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Eloszé

Az inkluziv oktatas hazankban kiilonb6z6 formakban fejlodott, a befogado ne-
veléssel kapcsolatos koncepciok, megkozelitésmodok és gyakorlatok folya-
matosan valtoztak és valtoznak.' Az inklizidval kapcsolatos hazai oktataspoli-
tikat és a helyi gyakorlatokat egyarant meghatarozzak az orszagon belill, illet-
ve a nemzetkozi terepen zajlo folyamatok, ezért az inkliziot a jelen id6szakban
érvényes oktatasi reformok €s a nemzetkozi terepen zajlo események széle-
sebb 0sszefiiggései keretében célszerli elhelyezni.

Azuniods csatlakozassal Magyarorszag egy olyan erétérbe kertilt, amely a sa-
jatos nevelési igényti (SNI) tanulok oktatdsat érintd kérdések kapcsan sem hagy-
hato figyelmen kiviil. Az EU fogyatékos allampolgaraival szemben vallalt
hosszu tavh kotelezettségének alapja a fogyatékossag jszerti megkozelitése:
korabban a kiilonbozo ellatasok passziv kedvezményezetteinek tekintették a fo-
gyatékos embereket, ezzel szemben ma az EU atfogé célkitlizése a fogyatékos
emberek maradéktalan tarsadalmi befogadasa és hozzajarulasuk elosegitése a
tarsadalom alakitdsahoz. Ezzel 6sszefiiggésben meghatarozo szerepet kap a fo-
gyatékos emberek gazdasagi és tarsadalmi szerepvallalasanak tamogatasa.

Az EU fellépéseinek kdzéppontjaban az es¢lyegyenldseg altaldnos érvénye-
sitése all annak érdekében, hogy a tarsadalom egésze megismerje és felismerje
a fogyatékos emberek sziikségleteit, illetve azt, hogy mit nyujtanak a fogyaté-
kosok a tarsadalom szamara.” Jol lathaté és egyre jobban érzékelhetd az unios
orszagok erds elkotelezett szandéka az oktatasban megvaldsul6 inklazidé mel-
lett. Ezt igazolja tobbek kdzott az olyan komplex nemzetkozi egytittmikodé-
sen alapuld programok megvalositasa, amelyek minden eleme kapcsolddik a

1 Az inkluziv oktatas eleinte a kiilonb6z6 fogyatékos (sajatos nevelési igényti) tanulok egyiittnevelésének
modjat, lehetdségeit jelentette. Ma mar az inkluzio gyakran dsszekapcsolodik egy-egy kifejezéssel, pél-
daul sajatos nevelési igénytiek inkluzidja, hatranyos helyzetiiek inklizidja vagy roma inkluzié. Napja-
inkban a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok inkluziv iskolaztatasanal azokra a fejlesztési lehe-
tdségekre helyezédik a hangsuly, amelyek alkalmazkodnak az eltérd nevelési sziikségletekhez. Az
inkluziv oktatas optimalis esetben el6készitett, mind a pedagogust, mind a tanuldt gyogypedagogus ké-
sziti fel, aki segitdként a tovabbiakban is rendelkezésiikre all.

2 COM(2003) 650 of 30.10.2003 Communication from the Commission to the European Parliament, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions Equal opportunities for
people with disabilities. A European Action Plan. (A fogyatékos emberek esélyegyenldsége: eurdpai cse-
lekvési terv. Az Eurdpai Kozosségek Bizottsaganak kozleménye az Europa Tanacsnak, az Eurdpai Parla-
mentnek, az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak €s a régiok bizottsaganak. Briisszel, 2003.)
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sajatos nevelési igényii tanulok oktatasanak-nevelésének, tarsadalmi integra-
cidjanak tertiletéhez, és ezt erdsiti legijabban a nagy eurdpai szervezetek ko-
z6tti — UNESCO, European Agency for Development in Special Educational
Needs, OECD — egyiittmiikodési megallapodas megkotése a témaban, a kozos
prioritasok keresése ¢s kijelolése a fejlesztések vonatkozasaban.’

Az inklizi6 az unid orszagainak oktatasi rendszereiben sok elemében ha-
sonlo, némely vonatkozasban pedig kiilonbdz6 mddon jelentkezett. Az eddigi
egyiittmitkodések soran kimunkalt és mikddtetett kommunikacios és informa-
cios csatornak segitik a legtijabb kutatasi €s fejlesztési eredmények elérését,
érthetd szakmai nyelvezeten valé kommunikalasuk pedig indirekt modon ser-
kenti az érintett szereplok egylittmiikodését, az aktiv részvételt és az innovativ
mithelymunkak lehetdségeit. A nemzetkdzi egylittmiikddések eredményeként
a hazai fejlesztések rendelkezésére allo tudastar az inkluzidval kapcsolatos tar-
sadalmi, helyi és szakmai szintli dontések meghozatalakor, a fejlesztések meg-
valdsulasakor egyre fontosabba valik.

Az elmult évtizedben a hazai oktataspolitika nemcsak kiemelt fejlesztési,
cél- és palyazati programokkal igyekezett befolyésolni a kiilonleges gondozas-
ra jogosult tanulok esélyegyenléségét, hanem jogi és koltségvetési eszkdzok-
kel is. Az integracios torekvések nagyfoku felértékelddését jelzik: az orszagos
integracios program megalkotasa, a sajatos nevelési igényi tanulok integracio-
jat célzo kezdeményezések elinditasa, valamint az ezekre forditott forrasok je-
lentds novekedése.

Magyarorszagon mar 1999-ben jogszabalyi' szinten megfogalmazott cél
volt: ,,az oktatasi ¢s a munkaerd-piaci integracio kiteljesedésével [...] torekvés
arra, hogy egyre tobb egészséges gyermek ¢€s felnott pozitiv élményként élje
meg a fogyatékos emberekkel valo napi kapcsolatait”. A 2007-ben kiadott 0]
Orszagos Fogyatékosiigyi Program’ és a végrehajtasarol sz6l6 kormanyhaté-
rozat® konkrét intézkedéseket tartalmaz az oktatasra vonatkozoan, ezek koziil
néhany: valamennyi képzési rendszerben az integralt képzési formak megho-

w

European Agency — be-annual meeting. Edinbourgh, 2009. aprilis.

100/1999. (XII. 10.) OGY hatarozat az Orszagos Fogyatékosiigyi Programrol.

5 10/2006. (IL. 16.) OGY hatarozat az uj Orszagos Fogyatékosiigyi Programrol, a fogyatékos személyek
jogairol és esélyegyenldségiik biztositasarol szolo 1998. évi XXVI. torvény 26. §-a alapjan.

6 1062/2007. (VIIIL. 7.) Korm. hatdrozat az 0j Orszagos Fogyatékosiligyi Program végrehajtasanak

2007-2010. évekre vonatkozo kozéptavu intézkedési tervérdl.

EN
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nositasa, az integralt oktatasi formak elterjedése érdekében a pedagogusok fel-
sofoku képzési intézményeiben, az akkreditalt tovabbképzési formak kozott az
egyiittnevelésre vonatkozo programok létrehozasanak tdmogatasa, a fogyaté-
kos fiatalok eddig kidolgozott képzési programjainak fejlesztése, a fogyatékos
fiatalok altal tanulhaté szakmak korének bovitése.

Magyarorszag EU-csatlakozasa utan az unios forrasokra épiilé hazai fej-
lesztési programok elindulésa a fejlesztéspolitika, a fejlesztés felértekelodését
eredményezte. A kozoktatas megujitasanak egyre erételjesebb igényéhez kap-
csolodnak az egyiittnevelést (inkluziv nevelést) tamogatd torvényi szabalyo-
z0k, az utdbbi években a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztés
Operativ Program 2.1-es szamu, a ,,Hatranyos helyzetti tanuldk esélyegyenlo-
ségének biztositasa az oktatasi rendszerben” cimi intézkedés kdzponti prog-
ramtervének megvalositasa. A 20072013 kozétt zajlo Uj Magyarorszag Fej-
lesztési Tervben el6iranyzott fejlesztéseknek tovabbra is célja, hogy emelked-
jen az inkluziv nevelésben, oktatasban részesiilé gyermekek, tanulok aranya.
Ennek jogszabalyi feltételei ma mar adottak, a hangsuly a befogado intézme-
nyek szakmai felkészitésére helyezddik. A kidolgozott stratégia ennek meg-
valositasat tobbek kozott a gyogypedagdgiai intézmények és az integraciot
vallalo, befogado intézmények kozotti egyiittmikodések kiépitésének segité-
sével kivanja biztositani.

Ebben a folyamatban kialakult egy olyan sajatos helyzet, amely nemcsak
azért érintette a gyogypedagogiai intézményeket, mert az inklizio terjedésével
a tanuloi 1étszdmuk csokkenését élték meg, hanem azért is, mert a kdzoktatasi
torvény lehetdséget adott arra, hogy az inkluzio segitése-tamogatasa érdeké-
ben modszertani intézménnyé alakuljanak. Ez jelentés, az egész szervezetre
vonatkozd valtozasokat hozott egyrészt az intézményen belill, masrészt az
egyes térségekben is, mert megjelent a kinalati terepen egy szak- és szakmai
szolgaltatoi feladatokat ellatd intézménytipus.

Magarol az atalakulasokrol azonban keveset tudunk annak ellenére, hogy az
elmult években tobb kutatas és elemzés késziilt az egységes gyogypedagogiai
modszertani intézmények helyzetérél, miikodésérol. Kotetiink elso része ezért
ezt a tudashianyt kivanja pétolni, Az inklizié megvalositasa és a halozati
egylttmiikodés c. kutatds eredményeinek kozreaddsaval. A tanulméanykdtet
masodik része azokat a nemzetko6zi projekteket mutatja be, amelyek az Euro-
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pai Ugyndkség a Sajatos Nevelési Igényti Tanulok Oktatasanak Fejlesztéséért
vezetésével kezdddtek 2008-ban, és 23 orszag részvételével jelenleg is foly-
nak. 4 harmadik rész rendhagyd modon egy DVD-melléklet, melynek cime:
Pedagdgusmiihelyek — az egyiittnevelés gyakorlata. Az inkluziv nevelés gya-
korlatanak megujitasa, a tdmogato rendszerek kiépitésének segitése érdekében
a kutatas soran oralatogatasok, intézménylatogatasok is zajlottak, melyekrol
videofelvétel késziilt. A gyakorlati mithelymunka filmen torténé dokumenta-
lasa a fejlesztés tényezdinek, a gyakorlatban fellelhetd, integraciot tamogatd
fejleszté megoldasoknak, innovacioknak a széles korli megismerését teszi le-
hetévé, ugyanakkor segiti a jo gyakorlatok példainak atvételét és tovabbfej-
lesztését is. A DVD témadi: az egységes gyogypedagogiai mddszertani intéz-
mények jo gyakorlatainak bemutatésa, az inkluziv intézmények jo gyakorlatai-
nak bemutatdsa, hospitacids tréning és orarészletek és a haldzati mikddés,
tudas, tapasztalat megosztasa, az intézmény- és szakmakdzi egytittmiikodés, a
kiils6 tamogatd segitségadas modjai és eszkozei, a hazai Egységes Gyogype-
dagodgiai Mddszertani Intézmények egyestiletté alakulésa.

A DVD-n lathaté hét film cime: Az inkluziv iskola, Intézményfejlesztok,
Az elsOk kozott, Szakmakdzi egyiittmiikodés, Tudastermelé mihely, Az
EGYMI-k egyesiilete, A szakmai elismerés.

A kotetben kozreadott tanulmanyok — szandékaik szerint — fontos {izenetet
tartalmaznak mind a sziikebb oktatasi-nevelési szakma, mind az ezzel a terii-
lettel foglalkozo6 szakemberek, mind a téma irant érdeklédo tagabb olvasoko-
zOnség szamara. Egyrészt megerdsitik azokat a szakembereket, akik elkotele-
zetten munkalkodnak az egylittnevelés elterjesztésén, masrészt iranyt mutat-
nak mindazoknak, akik nyitottak a tarsadalmi befogadasra, de nem tudjak
pontosan, hogyan valhatnak annak aktiv szerepldivé.
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Kopatakiné Mészaros Maria — Nagy Gyongyi Maria:
Sajatos nevelési igényii gyermekek
az oktatasi rendszerben

A kozoktatasi torvény 2003 6ta alkalmazza a sajatos nevelési igényli gyerme-
kek, tanulok megfogalmazast a fogyatékossag vagy a fogyatékos személy ki-
fejezések helyett. A fogyatékossag okan kialakult sajatos nevelési igény — az
emlitett torvény rendelkezései alapjan — jogosultsagot ad tobbletszolgaltatasok
igénybevételére. Maga a torvény a kiilonleges gondozasra jogosultak korét két
csoportra bontja:
* sajatos nevelési igényl (fogyatékos) gyermekek és tanulok;
* magatartasi, tanulasi nehézséggel kiizdo gyermekek ¢€s tanulok.
A fenti két csoport mellett még a hatranyos helyzeti, els6sorban roma gyer-
mekek eredményes nevelését, oktatasat segitik jogi és szakmai intézkedések.
A gyogypedagogia célcsoportja a sajatos nevelési igényl gyermek, tanulo,
aki: ,,a szakértdi ¢s rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan
a) testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, tobb fogyatékossag
egylittes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, a megismer6 funk-
ciok vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezetheto tar-
tos és sulyos rendellenességével kiizd,
b) a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra
vissza nem vezethetd tartos és stilyos rendellenességével kiizd”.”

7 A kozoktatasrol sz6l6, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény 121. § (29) bekezdés.
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A testi, az érzékszervi, az értelmi és a beszédfogyatékossag megallapitasat
orszagos és megyei szintli szakértdi bizottsdgok® végzik. Orszagos feladat-
ellatasi korzetii a latas-, a hallas- és a beszédvizsgalo szakértdi €s rehabilitacios
bizottsag, mig a tanulasi képességet vizsgalo szakértdi és rehabilitacios bizott-
sagok a fovarosban és valamennyi megyében mikddnek. Szakvéleményt ké-
szitenek a gyermekekrol, amely alapjan javaslatot tesznek az dvodai nevelést,
az iskolai oktatast biztositd intézményre, valamint a gyermek, a tanul6 nevelé-
sével, oktatasaval kapcsolatos sajatos kdvetelményekre.

A szakértdi bizottsagok nemcsak a gyerekek specidlis osztalyokba iranyita-
sara, hanem a specidlis osztalyokbol az integralo, tobbségi iskola osztalyaiba
torténa elhelyezésére is javaslatot tehetnek. Az esélyegyenldségi torvény értel-
mében a sajatos nevelési igényl tanulok sziileinek beleszolasuk van abba,
hogy gyermekeik nevelése, oktatasa melyik intézményben torténjék. A sziild
és a szakértdi bizottsdg egyet nem értése esetén miniszteri rendeletben foglalt
eljaras szerint kertil sor a dontésre.

Pedagégiai szempontok a sajatos nevelési igény
meghatarozasaban

Pedagdgiai szempontbdl az értelem, a l1atas, a hallas, a mozgas, a beszédszer-
vek hibas miikodése vagy az érzelmi élet sulyos zavara altal okozott eltérd fej-
16dést értjiik sajatos nevelési igény — fogyatékossag — alatt. Azt az allapotot,
amikor a gyermek egyedi sajatossagai oly mértékben térnek el az atlagostol,
hogy annak alapjan a lehetséges fejlodés csak sajatos (gyogy)pedagogiai esz-
kozok, modszerek és segédeszkdzok biztositdsaval érhetd el.

A Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve és a Sa-
jatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelve kiadasarol szolod
2/2005. (III. 1.) OM rendelet (a tovabbiakban: irdnyelv) a sajatos nevelési igé-
nyl korbe sorolt nemzeti kategoriakra vonatkozoan az alabbiak szerint tartal-
mazza a besorolas kritériumait:

8 A szakértdi bizottsagok miikodését a képzési kotelezettségrol és a pedagogiai szakszolgalatokrol szolo
14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet szabélyozza.
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Testi fogyatékos (mozgaskorlatozott): a mozgasszervrendszer velesziile-
tett vagy szerzett karosodasa és/vagy funkciézavara miatt jelentds és ma-
radandé mozgasos akadalyozottsag all fenn, melynek kdvetkeztében
megvaltozik a mozgasos tapasztalatszerzés €s a szocializacié. A tanuld
specialis nevelési sziikségletét meghatarozza a karosodas keletkezésének
ideje, formaja, mértéke és teriilete.
Latasi fogyatékos (vak, aliglato, gyengénlato): a szem, a latdideg vagy az
agykérgi 1atokdzpont sériilése kovetkeztében kialakult allapot, mely meg-
valtoztatja a megismerdtevékenységet, az alkalmazkodoképességet, a sze-
mélyiséget. Gyogypedagogiai szempontbol azok a tanulok latasi fogyaté-
kosok, akiknek latasteljesitménye (vizusa) az ép latashoz (vizus: 1) viszo-
nyitva két szemmel ¢s korrigéltan (szemiiveggel) is 00,33 kozotti.
Hallasi fogyatékos (siket, nagyothallo): a hallas hianya vagy csokkenése
miatt a szokdsostol eltér a beszéd, a nyelv és ennek kovetkeztében a sze-
mélyiség fejlodése. Ezen belil:
» siket: sulyos fokt hallasveszteség (a beszédtartomanyban mért veszte-
ség 90 dB alatti) all fenn;
= nagyothallo: a beszédtartomanyban mért hallasszintek atlaga enyhe na-
gyothallds esetén 30—45 dB, kdzepes nagyothallas esetén 45-65 dB,
sulyos nagyothallasnal 65-90 dB).
Ertelmi fogyatékos: az értelmi fogyatékossag sulyossaga, illetve a tanu-
16k fejlesztési sziikséglete szerint: enyhe értelmi fogyatékos (tanulasban
akadalyozott) tanulok, kozépstlyos értelmi fogyatékos (értelmileg aka-
dalyozott) tanulok, illetve (stlyos és nagyon sulyos) értelmi fogyatékos
tankdoteles kortiak.
Beszédfogyatékos: a velesziiletett vagy szerzett idegrendszeri mikodé-
si zavarok és a kornyezeti hatasok kovetkeztében jelentds mértéki a
beszédbeli akadalyozottsag, amelynek kovetkeztében atmeneti, illetve
tartos zavarok l1éphetnek fel a nyelvi, kommunikacios és tanulasi képes-
ségekben, a szocialis kapcsolatok kialakitasaban. Az akadalyozottsag
megmutatkozhat a beszédhangok helyes ejtésének zavaraiban, a be-
szédészlelési és -megértési zavarokban, a beszédritmus sériilésében, a
grafomotoros és a vizuomotoros koordinaci6 éretlenségében, valamint
az altalanos beszédgyengeséggel egylitt jaro részképesség-kiesésben.
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A kiilonbozo jellegii diszfoniak, a hangadas koros elvaltozasai szintén a
beszédfogyatékossag korébe sorolandok.

 Autista, autisztikus (pervaziv fejlédési zavarban szenvedd): a szocialis,
kommunikacios és specialis kognitiv képességek mindségi karosodasa,
amely jellegzetes viselkedési tiinetekben nyilvanul meg. A legjellemz6bb
a kolcsondsséget igénylo szocialis készségek, illetve a rugalmas gondol-
kodas és kreativitas teriiletén tapasztalhatd kognitiv deficit, a beszéd
szintjéhez képest karosodott kommunikéacio, az egyenetlen intelligencia-,
illetve képességprofil, valamint a kdvetkezményes sztereotip viselkedés,
érdeklddés és aktivitas.

* Halmozott fogyatékossag: tobb karosodas egyidejli eléfordulasa.

» Stlyos ¢és halmozott fogyatékossag: a testi struktirak karosodasa kovet-
keztében a specialisan human funkciok — mint a kommunikéacio, a beszéd,
a mozgas, az értelem és az érzékelés-¢észlelés — minimalisan két teriiletén
sulyos vagy legsulyosabb mértékii zavar mutathat6 ki. Az érintett sze-
mély pszichofizikai teljesitményei extrém mértékben eltérnek az atlagtol,
igy tevékenységeiben erdsen akadalyozotta valik, és tarsadalmi részvé-
telében jelent6sen korlatozott lehet.

Magatartasi, tanulasi nehézséggel kiizdo gyermekek
és tanulok

A kozoktatasi torvény a kiilonleges gondozasra jogosultak korébe bevonja
azokat a gyermekeket, tanuldkat is, akik beilleszkedési, magatartasi, tanulési
nehézséggel kiizdenek, s bar egyedi sajatossagaik nem térnek el oly mértékben
az atlagtol, hogy ennek alapjan a sajatos nevelési igényli — fogyatékos — gyer-
mekek kozé sorolhatndk oket, tankotelezettségiik eredményes teljesitéséhez
mégis — atmenetileg vagy tartdsan — az iskolai oktatas soran differencialt fog-
lalkoztatasra és kiegészitd szolgaltatasokra van sziikséguk.

Vizsgalatuk a sziil6 kérésére torténik, jellemzoen a kulturtechnikak nehezitett
megtanulasa, egyes tantargyakban az iskolai tanulas gyengesége, eredményte-
lensége miatt, melyhez tarsulhat a gyermek problémat okoz6 viselkedése.
A vizsgalatot a nevelési tandacsado szakemberei — pedagdgus, gyogypedagdgus,
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pszichologus — végzik. A fejlesztés, felzarkoztatas az Gvodaban, illetve az isko-
laban torténik a nevelési tandcsado szakvéleményében foglaltak alapjan, sziik-
ség esetén a nevelési tanacsado altal biztositott terapiaval kiegészitve.

Ellentmondasok a diagnosztizalé rendszerben

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény 2003. évi mddositasa a fo-
gyatékossag hazai, hagyomanyos nemzeti kategoriait kibdvitette, s a kiilonle-
ges gondozasra jogosultak kdrébe emelte az autista/autisztikus gyermekeket és
apszichés fejlodés egyéb zavarai miatt iskolai teljesitményzavarral kiizd6 s en-
nek kovetkeztében a tanuldsi folyamatban tartésan és stulyosan akadalyozott
gyermekeket.

A 2007/2008-as tanévben a gyogypedagogia célcsoportjanak meghataro-
zasat érinté modositasokra keriilt sor a kozoktatasi torvényben, valamint a
szakértdi bizottsdgok mikodését szabalyozd, a képzési kotelezettségrol és a
pedagogiai szakszolgalatokrol szo16 14/1994. (V1. 24.) MKM rendeletben. A
jogszabalyi valtozasokat megalapozd kozoktatas-politikai dontés hatterében
a sajatos nevelési igényii korbe sorolt gyermekek, tanulok — ezen beliil a pszi-
chés fejlodés egyéb zavarai miatt sajatos nevelési igényi tanulok — aranya-
nak folyamatos novekedése, illetve az egyes régiok kozotti jelentdsen eltérd
arany allt.

Az intézkedések alapjan megtortént az érintettek feliilvizsgalata. A sajatos
nevelési igény megsziintetésére keriilt sor,

a) ha a vizsgalat a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének su-

lyos és tartds rendellenességét nem igazolta;

b) ha a megismer6 funkciok vagy a viselkedés fejlédésének sulyos és tar-
tés rendellenessége megallapitasra keriilt, de annak hatterében organi-
kus ok nem volt igazolhato, és a tanulo6 kiilon osztalyban, tagozaton,
iskolaban vett részt gyogypedagdgiai nevelésben-oktatasban. Ebben
az esetben a tanulot a kovetkezo tanitasi évben athelyezték az altala-
nos kovetelmények szerinti, azaz a tobbségi intézményben megvalo-
sul6 oktatasba.

A rendelkezés az indokolatlan elkiilonités megel6zését szolgalta.
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1. abra
Az egyes régiok szakertoi bizottsagai daltal diszlexia, egyéb részképességzavar,

illetve sulyos magatartasi, tanuldsi zavar miatt sajatos nevelési igénytivé nyil-
vanitott tanulok szama, 2006/2007
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[ Diszlexia, egyéb részképességzavar I Stlyos magatartdsi, tanuldsi zavar

Forras: OKM Statisztikai tajékoztatd, Oktatasi évkonyv 2006/07

Gyodgypedagogiai innovacio: a fejlesztd iskolai oktatas

Magyarorszagon 1994-ig a stilyosan, halmozottan fogyatékos gyermekek a tanko-
telezettség teljesitése alol végleges felmentést kaptak, s a kozoktatés részérél sem-
milyen ellatasban nem részestiltek. A képzési kotelezettség keretében valo fejlesz-
t6 felkészités 1994-ben torténd bevezetésével a sulyosan, halmozottan fogyatékos
gyermek egyéni foglalkozas esetén legalabb heti harom, csoportos foglalkoztatas
esetén legalabb heti 6t oraban részesiilt egyéni fejlesztésben.
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A kozoktatasi torvény 2005. decemberi modositasa a fejleszto felkészitést a
tankotelezettség teljesitésének egyik formajaként hatarozta meg, s ez jogi ala-
pot adott ahhoz, hogy a sulyosan, halmozottan fogyatékos gyermekek napi
rendszerességgel, az allapotukhoz igazod6 — a fejlesztd iskolai oktatas kereté-
ben biztositott — nevelésben, oktatasban, fejlesztésben részesiiljenek.

A fejleszt6 iskolai oktatas megszervezése 2010. szeptember 1-jét6l kotelezo.
A fejlesztd iskolai nevelés és oktatas a tanév rendjéhez igazodd, tanitasi évfo-
lyamokra nem tagolodo, de felépitésében az elért fejlodési szakaszokat kovetd
egységes folyamat, mely a rehabilitacios pedagdgiai program €s a nevelés, okta-
tas személyre szabott fejlesztésének sulypontjait meghataroz6 egyéni fejlesztési
tervek alapjan torténik.

Az inkluziv intézmény

A 2007/2008-as tanévben a sajatos nevelési igényl gyermeket, tanulot gyogype-
dagogiai tanterv szerint neveld, oktatd intézmények szama 517 (6voda, altalanos
iskola, specialis szakiskola) volt. Ugyanebben a tanévben 2528 olyan intézmény-
16l tudunk, amelyben integrdltan neveltek sajétos nevelési igényii tanuldkar’.

,»Az, hogy befogaddva kellett valni, nem kiilsé kényszer volt, hanem mi
ugy gondoltuk, hogy ezeknek a gyerekeknek, akik a mi telepiilésiinkon
élnek, a legjobb ellatisban kell részesiilniiik. Es a tantestiilet is abszolut
kész volt mozdulni minden Uj irdnyaba, ¢és elkezdtiink felkésziilni mar
ugy az integraciora, hogy tulajdonképpen akkor még nem is volt errdl
520, hogy integracio.” (Altalanos iskolai tanitd)

A befogado iskola szerepe meghatarozo az egyiittnevelés eredményességé-
ben, az inkluzids torekvések megvalosulasanak mindségében.

9 OKM Statisztikai tajékoztatd, Oktatasi évkonyv 2007/08. Budapest, OKM, 2008.
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»A sajatos nevelési igényl tanulok befogadasanak mértékét alapvetden
az iskola szandéka hatarozza meg. Ha az iskola vallalja a befogadast, ak-
kor a sajatos nevelési igényi tanulok 1éte idével a mindennapok termé-
szetes velejaroja lesz, a befogadassal, integracioval jaré problémak a
szemléleti dilemmakrol egyre inkdbb csak a szakmai szerepldket érintd
szakmai dilemmakka transzformalddnak.” (Kozépiskolai igazgato)

Kulcsteriiletek

Azoknak az innovativ koncepcidknak a megvalositasa, amelyek segitik a fel-

kesziilest a befogadasra, az elfogadd szemlélet kialakitasara.

»~Amikor ezek a gyerekek megjelennek a tobbségi iskolaban, ugy gondo-
lom, hogy a szemléletvaltasnak azért van nagy jelentdsége, mert akkor én
fogom megtanulni annak a mddszerét, hogy hogyan lehet mondjuk egy
informatikadran azzal a gyerekkel gy foglalkoznom, hogy az is sikeres
legyen!” (Két tanitdsi nyelvii kézépiskola igazgatohelyettese)

Olyan kornyezeti feltételek megteremtése, amelyek minden szempontbol al-

kalmasak arra, hogy a sajatos nevelési igényti tanulok szamara is elérhetd szol-

galtatast biztositsanak.

,Négy-ot olyan mozgassériilt van, aki kocsival'® kozlekedik. Azt kiilon
¢lmény latni, amikor mondjuk rossz a lift, ¢s akkor az osztalytarsai fol-
kapjak, és kocsistol szaladnak f6l vele. J6 kapcsolatunk van a latassé-
riltek, gyengénlatok altalanos iskolajaval. Elég latassériiltet iskolaznak
be hozzank. Minden ¢évfolyamon van o6t, mondjuk ez husz f6
gyengénlato. Veliik kiilon kijaro tanar is foglalkozik, és figyeli dket, esz-
kozoket hoznak: példaul a gépirashoz allithaté tablat. [...] A sériilt gyere-
kekre ugy kell kiilon figyelni és segiteni, hogy a dolgozatot nem biztos,
hogy mindig egylitt irjak a tobbiekkel, hanem beiilnek egy kiilonterembe.

10 Az altalanosan elfogadott szohasznalat szerint: kerekes szék.
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Nekik hosszabb id6t kell biztositani ahhoz, hogy megirjak a dolgozatot.
[...] Beldliik j6 munkaerd lehet, ha a fejiik rendben van. Csak nehezen
mozognak, vagy rosszul latnak, esetleg egyaltalan nem latnak.” (Kézgaz-
dasagi szakkozépiskola és kolléegium igazgatoja)

A szaktargyi ismeretanyag hozzaférhetové tétele minden sajatos nevelési
igényl gyermek szamadra, a hozza illeszkedd technikai és egyéb specidlis
megsegités lehetoségének megkeresése (szoftverek a sikirasos informaciok,
a vizualis elemek befogadasara, konvertalasi lehetdségek, technikai segéd-
eszkdzok stb.) a sériilt emberek szamara.

,»Aztan kiilonboz6 eszkozok elérhetdsége. [...] mar olyan kdlesondzhetd
eszkdztar van, ahova folmehet a sziilé a gyerekkel, vagy akar a pedago-
gus, és ott valogathat, kdlcsondzhet a szamara legmegfeleldbb eszk6zok
koziil. Aztan specialis munkafiizeteket kaptunk, feladatlapokat.” (Tanito,
altalanos iskola)

Szerepvaltas, atalakulas: a gyogypedagogiai intézmények
lehetosége

Eurdpaban a korabban sajatos nevelési igényii gyermekekkel foglalkoz6 intéz-
mények szakértdi, mddszertani, segité kozpontokkd alakultak. Feladataik k6zé
tartozik a pedagdégusok tovabbképzése (példaul Hollandia, Anglia, Finnor-
szag), tanfolyamok tartasa (példaul Németorszag, Ausztria) és az utobbi 6t év-
ben — bar valtoz6 formaban és tartalomban — szakmai anyagok, modszerek ki-
fejlesztése és terjesztése, kdzvetlen segitségnyjtas a tobbségi iskolaknak és a
sziiléknek, atmeneti vagy tartésabb egyéni vagy kiscsoportos foglalkozas
gyermekekkel, tandcsadas az iskola- és/vagy a palyavalasztasnal. Az inkluziv
nevelés elterjedésével a tobbségi és a specialis intézmények, illetve szakembe-
reik egyiittmiikodése mindeniitt j tanulasi helyzetet teremtett a szervezetek és
a szakemberek szamara egyarant."'

11 European Agency for Development in Special Educational Needs — bi-annual meeting, Cyprus, 2008.
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Hazankban az oktataspolitikai fejlesztések célkitiizése az, hogy a sajatos ne-
velési igényl gyermekek szdmara olyan optimalis képzési kinalatot biztosit-
son, amely a lehetd legnagyobb mértékben illeszkedik az egyén individualis
igényeihez, képességeihez és tanulasi eléfeltételeihez, tovabba hozzaférhetd-
vé teszi szamukra a tObbségi oktatasi rendszer kinalatat.

A kormanyzati szandék a gydgypedagdgiai intézményeknek aktiv szerepet
szant az integracio folyamataban. A specialis intézményekben pedagogus-tovabb-
képzésre, a sziilékkel valé kommunikacié mindségének, tartalmainak atgondola-
sara és segitésére, szakmai és szakszolgélati teend6k ellatasara nyilt lehetéség. fgy
a korabbi elkiiloniilt intézmények képzo-szolgaltatd intézményekké alakulhattak,
ahol megvalosulhatott a szakmai tamogatasi rendszerek kiépitése.

,»A segitséglink vonatkozik az intézmények, illetve a pedagogusok meg-
segitésére is. Meggy6zddésem, hogy nem poétolhatd a tanitd, tehat
egy-két oraban, tiz 6raban sem elegendd a gydgypedagogus részvétele,
egyéni fejlesztésben valo részvétele. Nagyon fontosnak tartom azt, hogy
az osztalyban tanitok meg tandrok vegy¢k at, illetve legyenek a helyiikon,
ott oldjak meg a feladataikat, tudjak figyelembe venni a tanuldoknak a sa-
jatos nevelési igényeit, a fogyatékossag alapjan sziikséges sériilésspeci-
fikus eszkozoket alkalmazzak.” (Modszertani intézmény munkatarsa)

A kozoktatasrol szo6l6, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. tdrvény lehe-
téséget adott egységes gydgypedagogiai mddszertani intézmények (a tovab-
biakban EGYMI) létrehozasara. A 33. § értelmében az EGYMI létrejohet a sa-
Jjatos nevelési igényii gyermekek, tanulok tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt
torténd nevelésének, oktatasanak segitése celjabol. Céljaival 6sszhangban el-
lathatja a pedagodgiai szakszolgalat feladatait, az utazoszakember-hal6zat mii-
kodtetését.'> Feladatai lehetnek: a gybgypedagogiai tanacsadas, a korai fej-
lesztés és gondozas; a fejlesztd felkészités; a logopédiai ellatas; a konduktiv
pedagdgiai ellatas, a gyogytestnevelés tevékenységei. Vallalhatja még a peda-
gogiai-szakmai szolgaltatas' feladatait, és az intézmény keretén beliil 6vodai,
altalanos iskolai feladatot ellaté intézményegységet is mitkodtethet.

12 A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 34. §.
13 A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény 36. § (2) bekezdés.
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Az EGYMI feladata az integralt nevelés, oktatas segitése. E célokkal 6ssz-
hangban az integralt neveléssel, oktatassal kapcsolatos szakszolgaltato felada-
tokon til a szakmai szolgaltatasok korébe tartozo egyes feladatok ellatasara is
jogosultta valik."* A helyzet azért is kiilonleges, mert az egységes gyogypeda-
gogiai modszertani intézményben egylitt van jelen a szak- és szakmai szolgal-
tatas. Ebben kiilonbozik az eddigi egységes szakszolgalatoktol. Az EGYMI al-
kalmazottai létszamat, statuszat, képesitési kotelezettségét a fenntartd hataroz-
za meg akkor, amikor az ellatando feladatot is meghatarozza a 10/1994. (V.
13.) és a 14/1994. (VI. 24.) MKM rendeletek alapjan.

14 A jelenleg meglévo (egységes) pedagogiai szakszolgalatot ellatd intézmények nem val(hat)tak automati-
kusan egységes gyogypedagdgiai modszertani intézményekkeé.
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megjegyzések a kutatasrol

A kutatas el6zményei

Az elmult években a hazai oktatds- és fejlesztéspolitikai torekvéseinek, vala-
mint az e terlileten megvalosuld nemzetkozi egyiittmiikodéseknek kdszonhe-
téen egyre tobb tapasztalat halmozodik fel a sajatos nevelési igényl (SNI)
gyermekek egylittnevelésének teriiletén. A nemzetkozi kapcsolatok koziil fon-
tos kiemelni a European Agency for Development in Special Needs Education
elnevezésli szervezetet, amely keretében hazankban is szamos kutatasi-fejlesz-
tési projekt valdsult meg az inkl(zio teriiletén. A jelen tanulmany fokuszaban
allo kutatasi program létrejottét az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium tamo-
gatta annak érdekében, hogy az inkluzidval kapcsolatos hazai tudasok inputot
adjanak a témaban foly6 fejlesztésekhez, illetve felhasznalhatok legyenek az
europai egylittmiikodések soran.

Ugyanakkor az els6 Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megvalosulo progra-
mok, illetve az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Operativ Program
(UMFT TAMOP) célkitiizéseihez is szorosan kapcsolodott, kapcsolodik a saja-
tos nevelési igényli gyermekek inkluziv nevelése, oktatasa, igy a most bemuta-
tando vizsgalat masik célja az volt, hogy az UMFT TAMOP keretében megvalo-
sulo fejlesztések szamara is hasznosithatd eredményeket szolgaltasson.

Az inkluzi6 és a halozati egyiittmiikodés kapcsolatarol, az egységes gyogype-
dagdgiai modszertani intézmények helyzetérdl atfogd elemzés még nem késziilt
hazénkban. Az elmult idészakban azonban szamos olyan kutatasi program valo-
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sult meg, amely e kutatas témajahoz szorosan kapcsolodoan, a kozoktatasi rend-
szer meghatarozott szintjén vizsgalta az SNI-gyermekek nevelésének-oktatasa-
nak helyzetét, a tanulok tovabbhaladasat. [lyennek tekinthetd a Nemzeti Fejlesz-
tési Terv Huméaner6forras-fejlesztés Operativ Program 2.1. intézkedés kézponti
programja (Hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségének biztositasa az ok-
tatasi rendszerben) B. komponense 5. projektjének egyik alprogramja keretében
lebonyolitott azon vizsgalat, melynek alapvetd célja a sajatos nevelési igényi ta-
nulok kozépiskolai tanulmanyaival 6sszefliggd problémak azonositasa, vala-
mint e nehézségek okainak feltarasa volt. Fontos célként szerepelt tovabba, hogy
a kutatas az arra épiil0 fejlesztési projekt szamara olyan informaciokat nyujtson,
amelyre tdmaszkodva megfeleld prevencios programcsomag készithetd a le-
morzsolodas, illetve az id6 eldtti iskolaclhagyas megakadalyozasara. Az e prog-
ram lezarasaként megjelend Akadalypalyan. Sajatos nevelési igényii tanulok a
kozépfokii iskoldkban"® cimii kotet tapasztalatai és eredményei az ezt kovetd, az
SNI témakoréhez kothetd kutatasokba is beépiiltek.

2008-ban a Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozalapitvany je-
lentette meg A kiisz6bon. Sajdtos nevelési igényii gyermekek az 6voddkban' c.
kotetet, amely az inkluziv 6vodai gyakorlat elemzésére, a sajatos nevelési igé-
nyl gyermekek 6vodai helyzetének, illetve az egylittnevelés hazai 6vodai gya-
korlatanak leirasara vallalkozott kvantitativ és kvalitativ kutatasi tapasztalatok
alapjan. Az 6vodai egylittnevelést feltarni kivand vizsgalat f6 célja az volt,
hogy okfeltarassal, 6sszefliggések megallapitasaval inputokat szolgaltasson az
aktualis problémak azonositasdhoz, a hazai helyzet leirasdhoz, az egyiittneve-
1ést segité programok céljainak megallapitasahoz, valamint az Uj Magyaror-
szag Fejlesztési Terv keretében megvalosulo fejlesztések tartalmi vonatkoza-
sainak, fokuszainak kialakitdsahoz. A kdtet hidnypotlonak bizonyult, hiszen
ezen a teriileten atfogd kutatasi program ezel6tt még nem késziilt.

A fenti elemzések mindegyikének targya volt a partneri egyiittmiikodések
feltarasa, az egységes gyogypedagogiai modszertani intézményekkel valo
kooperaci6, annak intenzitasa, de a kutatasok kdzéppontjaban nem ez a kér-

15 Kopatakiné Mészaros Maria— Mayer Jozsef — Singer Péter (szerk.): Akaddalypalyan. Sajatos nevelési igé-
nyti tanulok a kozépfoku iskolakban. Budapest, 2007, suliNova Kozoktatas-fejlesztési és Pedagogus-to-
vabbképzési Kht.

16 Kdpatakiné Mészaros Maria (szerk.): 4 kiiszobdn. Sajdtos nevelési igényii gyerekek az ovodakban. Buda-
pest, 2008, Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany.
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déskor allt. Eredményeik, az e kutatasokon alapul6 elemzések azonban fon-
tos kiindulopontok az inkluzié megvalositasa és a haldzati miikodés kapceso-
latanak feltarasahoz.

A kutatas céljai

Bar az elmult évben tobb kutatas zajlott és szamos elemzés késziilt az egységes
gyogypedagdgiai modszertani intézmények helyzetérdl, miikodeésérdl, ezek el-
szigetelten folytak, az eredmények pedig nemcsak a kutato-fejlesztdi szakma,
hanem a szélesebb kozonség elott is kevésbé ismertek. A fent emlitett okokon
kiviil ez a tény is indokolta, hogy Az inkluzio megvaldsitisa és a halozati egyiitt-
miikédeés c. kutatasi program alapvetd céljava — épitve a korabbi vizsgalatok
eredményeire is — az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények hely-
zetének, mitkodésének feltarasa valt, elsdsorban arra torekedve, hogy az UMFT
TAMOP keretében megvalosulo fejlesztétevékenységeket timogassa olyan ki-
indulasi pontok azonositasaval, amelyek a fejlesztések alapjaul szolgalhatnak.
Tovabbi fontos célként szerepelt, hogy a feltart eredmények kozreadasa raira-
nyitsa a figyelmet ezen intézetek tevékenységére, miikddésére, az inklizio és az
integracio kérdéskorére.

A kutatas fenti alapvetd céljat szolgalva az alabbi kozvetlen célok fogalma-

zodtak meg:

» azegységes gyogypedagdgiai modszertani intézmények (a tovabbiakban
EGYMI) szervezeti jellemzdinek feltarasa,

» az EGYMI altal megfogalmazott stratégiai célok azonositasa,

* az EGYMI és partnerei kozotti kapcesolatok (horizontalis kapcsolatok,
egylttmiikodések, az egymastol vald tanulas jellemz6i, az intézmények
kozotti kozvetlen kommunikacid stb.) feltérképezése,

* az EGYMI szerepvaltasai: az EGYMI ¢és elédintézménye(i) altal végzett
tevékenységek azonositasa, az ehhez kapcsolodd modszerek feltarasa,

» a gyakorlatban megjelend fejlesztési igények, sziikségletek azonositasa,

* a korabbi kutatasok tapasztalatainak beépitése,

* az eredmények visszacsatoldsa az intézményeknek, a kutatd-fejlesztok
tajékoztatasa, valamint
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* anyilvanossag biztositasa, amely keretében az adatok mindenki szamara

hozzaférhetévé valnak.

A vizsgalat igyekezett olyan problémakat is azonositani, amelyekre alapoz-
va megfeleld javaslatok, ajanlasok fogalmazhatdak meg az oktataspolitikai, de
elsdsorban a fejlesztéspolitikai dontéshozok szamara.

A kutatasi projekt elsddleges célcsoportja tehat az egységes gyogypedagod-
giai modszertani intézmények voltak. A varhatoan folytatodo kutatas kovetke-
76 szakaszaban mar a fenntartok, valamint azon befogado6 intézmények is ki-
emelt célcsoportként jelennek majd meg, amelyek kozvetlen kapcsolatban all-
nak az egységes gyogypedagogiai modszertani intézményekkel.

A kutatas fobb kérdései és hipotézisei

A kutatas kiindulasaként azonositott probléma az volt, hogy — bar az elmult években
tobb elemzés is késziilt — nem all rendelkezésre elegendd €s elérhetd informacio az
egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények tevékenységeirdl, a halozati
miikodésrdl, igy az erre épiild fejlesztések eredményessége mar az indulas idépont-
jaban megkérddjelezhetd. A kozeljovoben megvalositando fejlesztésekhez (példaul
UMFT TAMOP 3.1.1. a 21. szazadi kozoktatas — fejlesztés, koordinacio c. kiemelt
projekt; 3.1.6. Az egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmények altal nyt;j-
tott szolgaltatasok fejlesztése a sajatos nevelési igényti gyermekek, tanulok egyiitt-
nevelésének tamogatasa érdekében c. palyazat) eredményes ¢€s sikeres megvalosita-
sahoz alapvet6 fontossaguak a jelenlegi gyakorlatrol szerzett informaciok, adatok,
tények. Ehhez kapcsoldddan fogalmazddtak meg az el6z6 részben mar kifejtett cé-
lok, melyekhez az alabbi fontosabb kutatasi kérdések tartoznak:

* Mijellemzi az EGYMI szervezeti miikodését? Milyen helyi elképzelések
segitették az EGYMI [étrejottét? Kik voltak az EGYMI létrehozéasanak
fébb kezdeményez6i?

* Melyek az EGYMI-k altal megfogalmazott fobb stratégiai célok?

* Hogyan jellemezhetéek az EGYMI és partnerei kozotti kapcsolatok? Mi
jellemzi a horizontalis kapcsolatokat, egyiittmiikodéseket, az egymastol
valo tanulast, az EGYMI és a befogadd intézmények kozotti kozvetlen
kommunikaciét?
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* Melyek az EGYMI-k altal végzett legjellemzébb tevékenységek? Mi jel-
lemzi az ehhez kapcsol6dd modszereket?

Ezen kérdések alapjan fogalmazddtak meg a kutatas hipotézisei is. Feltételez-
tilk, hogy az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmeények 1étrehozéasa
mogott nemesak szakmai, hanem egyes intézmények esetében talélési szempont-
ok is komoly szerepet jatszottak. Ehhez kapcsoloddan ugy véltiik, hogy tdbb
EGYMI esetében a jelenleg és a megalakulasa el6tt, az elodintézményében vég-
zett tevékenységek nem vagy alig kiilonboznek, szolgaltatasaik tipusait nem na-
gyon bovitették. Feltételeztiik, hogy a kiilonféle 0j tudasok 1étrehozasa, masokkal
vald megosztasa és hasznositasa terén ugyan ujfajta eljarasokat is alkalmaznak, de
tobbségében a régota bevett modszereket hasznaljak. A korabbi kutatas tapaszta-
lataira alapozva gy véltiik, hogy az egyiittnevelés teriiletén elkotelezettebb, na-
gyobb hagyomanyokkal rendelkez0 egységes gyogypedagogiai modszertani in-
tézmények vezetdi nagyobb aktivitast mutatnak a kutatas soran.

A kutatas modszerei

A kutatas kisérletet tett arra, hogy a kérddives vizsgalat (kvantitativ modszer)
mellett a kvalitativ kutatas eszkozeinek (fokuszcsoportos beszélgetések, inter-
juk, tanorai megfigyelések) felhasznalasaval minél alaposabban tarja fel az
inkluzid gyakorlati megvaldsulasat és a haldzati egytittmikodéseket.

Foékuszcsoportos beszélgetések

A fokuszcsoportos interjuk célja az volt, hogy kvalitativ modszerrel gytijtott
informaciokkal segitse bemutatni, elemezni az egységes gyogypedagodgiai in-
tézményekben folyd, az integraciot segité gyakorlatokat. Az iranyitott temati-
kaju, forgatokonyv alapjan vezetett fokuszcsoportos beszélgetések egyrészt az
EGYMI-k vezetdinek készitett kérddivek osszeallitasahoz szolgaltattak alap-
anyagot, masrészt az iskolahasznalok szélesebb korének bevonasaval arnyal-
tabb diagnodzist allitottak fel olyan kulcsteriileteken, mint a sajatos nevelési
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igényl tanulok befogadasa, intézményi kornyezete, az EGYMI szerepe az in-
tegracioban, az egyiittnevelés timogatasanak tapasztalatai.

A szubjektiv, az érzelmi tltéstol sem mentes megnyilvanulasok, illetve az el-
hangzott (magnokazettara rogzitett, majd leirt) szovegek rendszerezése és elemz¢-
se a kutatas szamara értékes informaciokkal szolgaltak. A fokuszcsoportos beszél-
getések vezetését ebben a modszerben gyakorlott szakértok végezték. A haromfé-
le fokuszcsoportos beszélgetésrdl kiilon-kiilon dsszegzés késziilt.

A fokuszcsoportos beszélgetések harom korének kivalasztasi szempontjai a
kovetkezok voltak: 1. legyenek az oktatasban kozvetleniil érintett rétegek kép-
viseldi (példaul integralo intézmények pedagogusai); illetve 2. legyenek az ok-
tatds szervezését, tartalmat kozvetleniil befolydsold szervezetek képviseldi.
Végiil a fokuszcsoportos beszélgetéseken részt vettek intézményvezetok, in-
tézményvezetd-helyettesek, fenntartok, integrald pedagogusok, munkakdzos-
ség-vezetdk, szakmai és szakszolgaltatok munkatarsai és sziilok is.

Az egyes csoportok Osszeallitaisaban meghatarozo szempont volt az, hogy az
egyes csoportokba meghivottak minél tagabb korben (teriiletileg, szakmailag)
képviselhessék az allaspontokat. A részvétel a beszélgetéseken onkéntes volt.

A kovetkezo, heterogén Osszetételli csoportokkal tortént beszélgetéseket
rogzitettiik és hasznaltuk fel:

» fejlesztd (szakért6-szaktanacsadd) — sziilok,

* munkakdzosség-vezetdk — integrald pedagdgusok,

* integralo intézmények vezetdi, EGYMlI-vezetok — a fenntartok képviseldi.

Kérdaives vizsgalat

A kérdéiv kidolgozasa 2008 utolsd negyedévében kezdddott meg, és 2009.
februar végén fejez6dott be. A fobb tematikus blokkok meghatarozasaban, va-
lamint a kérdések kidolgozasaban egy olyan szakmai csoport vett részt, amely
a gyakorlatot részletesen ismerd szakértokbol, fejlesztokbol, illetve az e téma-
kor korabbi kutatasi programjaiban is részt vevé kutatokbol allt.'” A kérdéiv,

17 A szakmai csoport tagjai: Békési Kalman, Jenei Andrea, Kasza Georgina, Locsmandi Alajos, Mayer Jo-
zsef, Murarik Ferencné, Nyiri Sandor, Sipkai Zsuzsa, Szivos Jozsefné, Toth Ibolya, Vargané Mezd Lilla,
Végh Miklosné. A kérdéiv lektoralasat Baldzs Eva végezte.
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amely nyitott és zart kérdéseket egyarant magaban foglalt, a kovetkezo négy
tematikus blokkot tartalmazta:

* A kérdoiv elsd részében az intézmény létrejottével, miikddésével és finanszi-
rozasaval kapcsolatban tettlink fel kérdéseket. E ponton beliil az intézmény
fenntart6janak tipusara, a palyazati tevékenységeire, az EGYMI létrehozasa-
ra, a megalakulasuk el6tt és utan végzett tevékenységeire, miikddésiik von-
zaskorzetére, illetve azon fogyatékossagi teriiletekre és korosztalyra kérdez-
tiik ra, melyekre kiterjednek az altaluk végzett szolgaltatasok.

* A masodik blokkban az EGYMI-k szakmai kapcsolatairol érdeklddtiink.
A kapcsolat intenzitasan feliil az EGYMI-k és a vonzaskorzetiikben mii-
dési formakra, azok jellemzdire kérdeztiink ra.

* A kovetkezd tematikus egységében els6ésorban arrdl tudakozodtuk, hogy
mi jellemzi az egységes gyogypedagdgiai modszertani intézményeket és
partnereit a kiilonféle 0j tudasok létrehozasa, azok masokkal valo megosz-
tasa €s hasznositasa terén. E blokk tovabbi kérdései az EGYMI altal meg-
fogalmazott célokra, az integracioval szembeni elvardsaira, valamint a ko-
vetkez6 két-harom évben varhato, altaluk beazonosithato valtozasokra és
az EGYMI éltal valasztott alkalmazkodasi lépésekre vonatkoztak.

* Az utols6 tematikus egységben pedig néhany személyes és szakmai adat
megadasara kértilk a valaszaddkat. A kérddiv (lasd a tanulmdanykotet
Mellékletét) 6sszesen 38 kérdést tartalmazott.

A probakérdezés soran a szakértok tobb korben is elmondtak véleménytiket;
elemezték a tapasztalatokat, melyek a kérd6iv véglegesitésekor beépitésre ke-
riltek.

A vizsgélat 2009 els6 negyedévében valosult meg. A lekérdezés modszere
online mddon kitolthetd elektronikus kérddiv volt, a kitdltésére e-mailen kértitk
meg az egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmények vezetéit. '

A vizsgalando populaciéo meghatdrozasat szdmos akadaly nehezitette. Az
Educatio Kht. Kdzoktatasi Informacios Iroda altal nyilvantartott hivatalos koz-
oktatasi intézménytorzs adatai szerint 6sszesen 29 gyogypedagogiai modszer-
tani intézmény létezik ma hazankban. Ugyanakkor ezen intézményeken feliil

18 A kérdéives felmérés eredményeinek elemzését 1asd e kotetben Kopatakiné Mészaros Maria — Mayer Jo-
zsef Egy paradigmavaltas margdjdara cimii tanulmanyaban.
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szamos olyan is ismert, amely egyértelmiien e tobbcélu intézmények kdzé so-
rolhatd, am az intézménytorzs nem igy tartja nyilvan. Végiil a gyogypedagogiai
modszertani intézmények listajanak kiegészitésével dsszesen 61 intézményt
kértlink fel az online kérdoiv kitoltésére. 2009 marciusanak végéig 0sszesen
32 intézmény valaszolt az altalunk megfogalmazott kérdésekre: ez 52,5 szaza-
1ékos valaszadasi aranyt jelent.

A valaszadok osszetétele

A kérdéivre valaszolok kozott legnagyobb aranyban az intézményvezetok
(78%) voltak, joval kisebb mértékben valaszoltak az intézményegység-veze-
tok (12,5%), az intézményvezetd-helyettesek (6%), illetve egy esetben érke-
zett vissza kérdoiv az intézményegységvezetd-helyettes valaszaival. A valasz-
adok dont6 tobbsége nd volt (83%). Eletkorukat tekintve inkabb az idsebb ge-
neraciohoz tartoznak: nagyobb résziik sziiletett 1953 el6tt (31%), 28%-uk az
1954 és 1958 kozott, 19%-uk az 1959 és 1964 kozott, illetve 22%-uk az 1965
utan sziiletett korosztalyhoz tartozott.

Erdekl8dtiink a valaszadok elséként megszerzett és a jelenlegi legmagasabb
iskolai végzettségérol is. Tobbségiik (75%-uk) tanarképzé foiskolai, gyogype-
dagdgusi végzettséget szerzett elsokeént, mig 12,5%-uk tanitoképzd foiskolan
végzett. A jelenlegi legmagasabb iskolai végzettségként legnagyobb aranyban
(68,8%) a kdzoktatas-vezetdi szakvizsgat jelolték meg, és tobben (12,5%) ta-
narképzo foiskolai, gyogypedagogusi, illetve ugyanennyien egyetemi pedago-
gus szakos diplomat szereztek (lasd 1. tablazat).

1. tablazat
A valaszado eloszor megszerzett, illetve jelenlegi legmagasabb iskolai végzettsége

Végzettség Elsé végzettség Jelenlegi legma-
gasabb végzettség
N % N %
Tanitoképzd foiskola 4 12,5 0 0,0
Tanarképzo foiskola, gyogypedagdgus végzettség 24 75,0 4 12,5
Fdiskola, nem pedagdgus végzettség 1 3,1 0 0,0

31



Egyiittnevelés hatdron innen és til

Végzettség Elso végzettség Jelenlegi legma-
gasabb végzettség
N % N %
Tanarképz6 féiskola, nem gyodgypedagogus 3,1 0 0,0
végzettség
Egyetem, pedagdgus szakos diploma 1 3,1 4 12,5
Kozoktatas-vezetoi szakvizsga 0 0,0 22 68,8
Egyetem, nem pedagogus végzettség 0 0,0 3,1
Tudoményos fokozattal is rendelkezik (kandidatus, 0 0,0 0 0,0
PhD)
Nem valaszolt 1 3,1 1 3,1
Osszesen 32 | 100,0 32 | 100,0

Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények helyzetének, miiko-
désének lefrasa, a halozati miikodés feltirasa varhatéan folytatodni fog. Az UMFT
TAMOP 3.1.1. 21. szazadi kozoktatas — fejlesztés, koordinacié c. kiemelt projekt
keretében tervezett kutatdsi program célja a sajatos nevelési igényli gyermekek
alapfokll oktatasanak, egyiittnevelésének feltarasa, az integracioval kapcsolatos
megoldasok pedagodgiai hasznosithatdsaganak leirasa lesz.
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A sajatos nevelési igényii tanulo megjelenése a tobbségi iskoldban
olyan, mint egy jelzoeszkoz: a jelenléte altal elotérbe keriilé feladatok, ki-
alakulo helyzetek felszinre hozzdk, illetve nem hagyjak szényeg ald so-
porni azokat a hianyossagokat, sziikségleteket, amelyek dltalaban ezt
megeldézoen is jelen voltak a befogado intézményben, de nélkiiliik még so-

kaig lappangva nehezitették-mérgezték volna a testiilet munkdjat. "’

Bevezetés

A posztindusztrialis tarsadalmak megsziiletése lezarta a tomegoktatas korszakat.
Paradigmavaltas tortént, amely az 0j, informacids-kommunikacios technologidkra
épiilé gazdasag szamara feleslegessé tette azon munkavallalok jelentds részét,
akik tanulményaikat az ipari tdrsadalmak (tobbnyire) statikus, papiralapt és le-
xikalis elemekre épiil6 ismereteket biztositd iskolaiban végezték. A problémat
tobbnyire az jelentette, hogy a munkavallalok koziil csak kevesen voltak képe-
sek arra, hogy korabban megszerzett tudasukat korszerGsitsék, kibovitsek, 1j
elemekkel gazdagitsdk, vagy arra, hogy felndttkorban tanulmanyokat folytassa-
nak. Kiilondsen sulyos problémat okozott ez Eurdpa kdzépso és dél-keleti felé-

19 Szilagyi Marta: A pedagogus. In: Kdpatakiné Mészaros Maria (szerk.): Nyitott kozépiskolak. Kézikonyv
pedagogusoknak a sajatos nevelési igényii tanulok egyiittnevelésérdl. Budapest, 2008, Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet.
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ben, ahol a szocialista gazdasag feltételrendszere alig-alig igényelte a mindségi
tudassal rendelkezd nagyszami munkavallalot.

A vilaggazdasagban lezajlo korszakvaltas ezért, amelyet sokan —némiképpen
leegyszertisitve — a globalizaciéval azonositanak, megkeriilhetetlen kihivasként
jelent meg az oktatés vilagaval szemben. A csokkend szamu, &m a megszokottol
eltérd tudast igénylé munkahelyek betdltésére jol és sokrétiien képzett munka-
erdre volt sziikség, amelyet a hagyomanyos, a tudomanyteriiletek diszciplinaris
rendjét kdzvetiteni kivano iskolai tantargyszerkezetre épiild oktatas nem tudott
biztositani. Az akadémiai jellegti tudasok mellett (vagy azzal szemben) felérté-
kelddtek azok a praktikus ismeretek, készségek, képességek, amelyek az isme-
retkozvetitésre épiild iskolai gyakorlat szamara nehezen kezelhetd problémat je-
lentettek. Az alap- ¢és kulcskompetencidk fejlesztéséhez mas szemlélettel, mas
modszertannal miikod6 intézményekre és legféképpen mas paradigmaban gon-
dolkod6 pedagogusokra van sziikség. A kompetenciafejlesztés — tobb, most nem
részletezhetd ok mellett — azért értékelddott fel, mert lehetéséget nyujtott arra,
hogy a fejlesztés soran éppen azok a kompetenciak keriilhessenek az iskolai gya-
korlat kozéppontjaba, amelyek révén mindenki szamara lehetové valhatna az,
hogy képes legyen felnéttkori életmddjaba, életstilusaba és életvitelébe beépite-
ni és gyakorlatta tenni a tanulasi tevékenységet. Ez nyujthatna szamara biztonsa-
got azokkal a nemkivanatos tényezdkkel szemben, mint a marginalizacio, a
munkanélkiiliség vagy az elszegényedés.

Az elmondottak mellett mar az elmult szazad utols6 harmadatol az
euroatlanti vildg demokracidi szdmara kulcsfontossagiva valt az emberi és
polgari jogok erdsitésével dsszefliggésben az, hogy az allampolgari nevelés-
ben az iskolak a korabbiakhoz képest aktivabb, meghatarozobb és céliranyo-
sabb szerepet toltsenek be. Ezek a torekvések két fontos kovetkezményt hoz-
tak magukkal:

* Egyrészt azt a kihivast az iskolak szamara, hogy e célok érdekében egy ta-
nul6i korcsoportbol minél tobb didknak biztositsanak hosszu idétartamu
tanulasi Utvonalakat, ami sok helyiitt a tankotelezettségi korhatar meg-
emelkedésével, a tarsadalom szerkezetének a modosulasaval jart. E hossza
tanulasi utvonalak realizalasa egy-egy tarsadalmon beliil els6sorban a hat-
ranyos helyzetli, periferialis helyzetben 1év0 tarsadalmi csoportokhoz kot-
het6 gyerekeknek kinalt nagyobb esélyt a felemelkedésre.
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» Masrészt elkeriilhetetlenné valt az, hogy az oktatas féaramaban azokhoz
a csoportokhoz tartozoknak is helyet biztositsanak, akik kordbban ott
nem jelenhettek meg, vagy onnan valamilyen ok miatt kiszorultak.

Az ipari vilag tomegtermelését kiszolgalo tomegoktatas mennyiséget produ-
kalt, amelynek természetesen voltak a kor szamara relevans mindségi elemei.
A problémat az jelentette, hogy ezeket a mindséget biztositd elemeket nem
tudtak, akartak kiterjeszteni az oktatas, a kultura (fogyasztas) eldl elzart vagy
abbdl csak csekélyebb mértékben részesitett tarsadalmi csoportokhoz tarto-
zokra, amellett hogy a tanulasukhoz sziikséges feltételek biztositasa sem bizo-
nyult megoldottnak. Ez azzal a kovetkezménnyel jart, hogy éppen ezek voltak
azok a tanuldk, akik nagyon hamar kényszeriiltek arra, hogy befejezzék tanul-
manyaikat, rovid iskolai palyafutasuk vagy alacsony iskolazottsagot, vagy be-
fejezetlen iskolai végzettséget eredményezett.

Alapveto kérdéssé tehat az valt, hogy meg tudja-e oldani az iskolarendszer
azt a feladatot, hogy minden tanul6 szamara — adott feltételek mellett — relative
sikeres iskolai palyafutast biztositson. A kialt6 tarsadalmi, gazdasagi és kultu-
ralis ellentétek felszamolasat célul kitliz6 tarsadalompolitikai torekvések sehol
sem nélkiilozhették az iskola szerepvallalasat. A globalis és lokalis szintl el-
lentétek (észak—dél, centrum—periféria, belvaros—kiilvaros stb.) tompitasa a
tarsadalmi kohézidé megteremtésének nélkiilozhetetlen elemeként jelent meg.
Ehhez azonban nemcsak gazdasagi, infrastrukturalis beruhdzasokra volt sziik-
ség, hanem a tarsadalmi tudat formalasara is.

Ahhoz, hogy az egyes tarsadalmi csoportok kapcsolatrendszerében valtoza-
sokat lehessen elérni, ujra kellett definialni az iskola cél- és feladatrendszeré-
nek szamos elemét. Jelen gondolatmenet szempontjabol a legfontosabbnak az
bizonyult, hogy a szelekcids mechanizmusokkal miikodtetett versenyelvi is-
kolat at kellett alakitani egy bipolaris célrendszer jegyéeben funkciondlo rend-
szerré, ahol a verseny és az egyiittmitkodeés egymas mellett, egymdst erdsitve
kisérheti végig a gyermek- és ifjitkori szocializaciot. Ezt csak ugy lehetett meg-
oldani, hogy a tarsadalmi integracio el6készitésében elkeriilhetetlen szerepet
szantak az iskolaknak.
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Hannibal ante portas!

A 20. szazad utolso évtizede és az ezredfordulot kovetd évek egyértelmiivé tet-
ték, hogy a nemzetkozi gyakorlatot kovetve a magyar kozoktatas sem kertilheti
meg az integracio kérdését. Az elso pillanattol kezdve érzékelhetd volt, hogy a
tarsadalom egy részének tamogatasa mellett az integracioés gondolatnak sza-
mos ellenzdje akad, még szakmai kordkben is. Az évtized masodik felére az
oktatasiranyitas torvényekkel tamogatott intézkedései minden nehézség elle-
nére visszafordithatatlanna tették az integracids folyamatot. Az alapvetd kér-
déssé ekkora mar az valt, hogy a sajatos nevelési igényl tanulok sikeres beil-
lesztését a tobbségi tanuldi csoportokba milyen jellegli szakmai tdmogatas
mellett lesznek képesek megvalositani az iskolak.

A demografiai helyzet alakulasa kedvezett az integracios tendenciaknak. Az
iskolak a Iét—nemlét hatdrmezsgyéjén kisebbik rosszként valtak befogadd is-
kolakka, s vallaltak az integraciot a fennmaradas érdekében. Ha a dontések
mogott egzisztencialis szempontok hizédnak meg a szakmaisag hattérbe szo-
ritasaval, esetenként a teljes mértékii figyelmen kiviil hagyasaval, az problé-
mat okoz. A megoldas segitésére egyre erételjesebb oktataspolitikai és szak-
mai torekvések fogalmazodtak meg az intézményi szintli szakmai timogatast
biztositd koordinaciok vagy éppen integraciok erdsitésére.

Az egységes gyogypedagogiai intézmények létrejotte

Az egyiittnevelés igénye

korlati megvaldsitdsara Magyarorszagon a kozoktatasi torvény eldszor
1993-ban adott lehetéséget.*

A gyakorlatban kevés tudas, felhalmozott tapasztalat van arr6l, hogy milyen
tradiciokat, tudasokat, intézmény- €s szakmakdzi egyiittmiikodést, kiilso ta-

20 Ennek nem mond ellent az a tény, hogy a tobbségi altalanos iskolak keretében évtizedek 6ta miikodnek
az enyhén értelmi fogyatékos tanulok részére szervezett osztalyok, tagozatok, az egyiittnevelés legegy-
szeriibb véltozataként.
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mogato segitséget igényel a sikeres inklizi6 egy olyan tarsadalmi kérnyezet-
ben, amelyre a szereplok ellenérdekeltsége — a specialis intézmény és a befo-
gadod intézmény egyarant kiilsé kényszernek ¢li meg az integracio elterjedését
— jellemzd. Nehéz valaszt adni arra, hogy melyek azok a szervezetfejlesztési
célok, egytittmiikodést generalod, tudascserét eredményez6 technikak, amelyek
eredményesek lehetnek.

Az integralt nevelésben részesiilo 6vodas gyerekek és altalanos iskolas ta-
nuldk szamanak (l1asd 2. dbra) dinamikus emelkedése (a 2001/2002-es tanévi-
hez képest 2007/2008-ra példaul az altalanos iskolaban csaknem masfélszeres
a novekedés mértéke) mind a befogado intézmény, mind az EGYMI szdmara
nagy kihivas és 1épéskényszer is.

2. dbra
Integralt nevelésben részesiilé (fogyatékos) ovodas gyermekek és dltalanos is-
kolai tanulok aranya, 2001/2002-2007/2008
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Miért van sziikség egységes gyogypedagogiai intézményre?

Az OECD-tagorszagokban a sajatos nevelési igény( tanuldkkal foglalkozo6 peda-
gogusok képzését a legfontosabb feladatok kozott tartjak szamon. Hazdnkban az
egyiittnevelés megvalositoi a tobbségi pedagogusok, akik erre a felséoktatisban
nem kapnak felkeszitést. Az EGYMI szerepe azért értékelddik fel, mert a specialis
tudasok, kedvezo oktatasi feltételek, szakmai és szakmakozi egyiittmtikodések, a
pedagdgusok és a sziilok tamogatd attitiidjének hianyaban a befogad6 iskola nem
tud Iényeges hatast gyakorolni a tanuldk esélykiilonbségeire. Az egyiittnevelést
vallal6 és a hagyomanyos kozoktatasi feladatokat is ellato intézmények belso fej-
lesztéséhez vald hozzajarulas az EGYMI kiils6 tanacsadoi feladata.

A kiils6 tamogatas eszkdz ahhoz, hogy a nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok
alapjan a téma kulcsszerepldinek bevonasaval, valamint az egyiittneveld intéz-
ményekkel kialakitott (és kialakitand6) kapcsolatteremtéssel @) olyan fejlesz-
téseket inditson el a befogadd intézményekben, amelyek képesek felerdsiteni
az egylittmiikddés szemléletének érvényesiilését, b) olyan modell megtalala-
sat-kialakitasat szolgalja, amely a nevelési-oktatasi intézmény erdfeszitéseit
tamogatja a sajatos nevelési igényli tanulokkal kapcsolatos jo gyakorlatok
megvalositasa érdekében.

Miért nehéz az EGYMI dolga?

A befogadd intézményben a tdmogato-segitd-fejlesztd egyiittmiikodés meg-
kezdése elbtt is zajlottak komplex, folyamatosan atalakuld6 munkafolyamatok,
uj megoldasokat kerestek a problémakra, ezért a befogad6 intézmények —
csakugy, mint az EGYMI-k — allando valtozasban, fejlédésben voltak.

Az egységes gyogypedagdgiai intézményeknek nemcsak azért nehéz meg-
felelniiik a szakmai kihivasoknak, mert egyszerre kell megfelelniiik sokféle el-
varasnak, hanem azért is, mert ezt olyan koriilmények kozott és olyan erds
partneri egyiittmikddéssel kell megtenniiik, ami a kozoktatdsi intézmények
szamara szokatlan. Régrol cipelt terhek:

* A gy6gypedagdgusok, tanitok és pszicholdgusok gyakorlatdban meglévo ta-

volsag csokkentése-megsziintetése szakmai kommunikacioval oldhato meg,
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de a szakmakdzi kapcesolat nem eléggé hangstlyozott a pedagogusképzok
évfolyamain, és a gyogypedagogia, a pszichologia, a szocidlis szféra stb.
szakemberei kozotti szakmai koordinaciéo modszertani hianyossagainak pot-
lasara nem allnak rendelkezésre tovabbképzési programok.

* A modszertani miihelyek eurdpai és hazai magas szinvonalii munkaja na-
gyon kevés hatassal volt a szakmakozi egyiittm{ikodési gyakorlatra,
ugyanis az intézmények kozotti kommunikacio fejlesztésének hidnya
egymastol elzartan mikodé miithelyeket eredményezett.

* A szakmai szerepiiket a kiilonnevelésben 1ato gyogypedagogiai intézmé-
nyekben nincs 6szténzoé erd és tudas az inkluzid tamogatasara, a vezetok
nem rendelkeznek hatékony forrasteremtési stratégidkkal, szervezetel-
méleti ismeretekkel.

» A gybogypedagdgusok kompetencidjanak fejlesztése helyett egyre inkabb
specializalt, ezért szakmailag egymastol elkiiloniilt fejlodési iranyt kép-
visel a szakmai szereplok tobbsége, a motivacios alapot képezd, onfej-
lesztésben gyakorlott, j61 miikodo tertiletek pedig rejtve maradtak.

Az EGYMI-vé vadlas motivdciéja — a jové érdekében

s+ €0 azt latom kialakuloban, amit nem tudom, hogyan kell kezelni, ez pedig
a kényszer EGYMI-vé vdlas. Bizonyos intézmények azért nyomjak magukat,
hogy EGYMI-k legyenek, hogy fennmaradjanak. Amit a leheto legrosszabb
stratégianak tartok, ugyanis attitiidjiikben nem késziiltek fel arra, hogy 6k azt a
szolgaltatast, azt a tamogatast megadjdk, ami miatt az EGYMI-k megjelentek
a jogszabalyokban.” (az OKM hattérintézményének munkatarsa)

Az EGYMI-v¢é alakulds motivacioi kozott két olyan tényezd azonosithato,
amely gyorsitotta az atalakulas folyamatat.

* A demografiai deficit, amely a tobbségi iskolakat és a gydgypedagogiai
intézményeket is érintette. A csdkkend tanuldlétszam realitassa tette az
intézménybezaras lehetdségét.

* Az integracids gondolatnak a felértékelddése, a sajatos nevelési igényl
tanulok ndvekvo megjelenése a tobbségi intézményekben, amely kérdé-
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sessé tette/tehette a gyogypedagdgiai intézmények tobbségének a jovojét
a megszokott, valtozatlan feltételek mellett.

Mig az inkluzid a tobbségi intézmény szamara ad lehetdséget a fennmara-
dasra, addig a gyogypedagdgiai intézmények lehetdsége az EGYMI-vé valas
lett. Ez utobbit igazoljak az inkluzié megvaldsitasat és a halozati miikodeést
vizsgald kérdbives kutatas® eredményei is: az atalakulé intézmények 88%-a
gyogypedagogiai intézményként miikodott az atalakulas elott is.

Az EGYMI-vé alakulas lathatdéan az eléremenekiilés stratégidja volt,
amelynek a fogadtatdsa az intézményeken beliil meglehetdsen vegyes vélemé-
nyeket valtott ki. Jol kitapinthaté azoknak a kore, akik elképzelhetetlennek tar-
tottadk az integraciot, a tobbségi iskolakat alkalmatlannak itélték a sajatos neve-
1ési igényli tanulok fogadasara, s ezért hatarozottan kialltak a nagy hagyoma-
nyokkal rendelkezd, a tobbségi intézményekkel parhuzamosan fenntartott és
miukodtetett iskolatipusok mellett. A gydgypedagogiai iskolak irdnti nosztal-
gia kiilonosen erdsen van jelen szamos olyan gydgypedagogus gondolkodasa-
ban, akik az atalakulas kapcsan tobbségi intézményben vallaltak szerepet.
az integracioban vald részvétel, akkor az ujonnan kialakult helyzetben — le-
gyen megkeriilhetetlen annak a szakmaisagnak a szerepe, amellyel a gyogype-
dagogiai intézmények (és az ott dolgozo pedagdgusok) rendelkeznek.

A kérdés az, hogy az inkluzios gyakorlat kialakitasanak tamogatdsat meg-
szervezhetik-e az egyiittnevelés irant intolerans és csak a , kiilonnevelést” is-
merd iskolakban.

Az atalakulds kezdeményez6i

Nagyon ritkan fordult el az, hogy a helyi szereplokdn atnytlva térségi vagy re-
gionalis fejlesztéspolitikaban érintettek dontdttek az EGYMI-vé valasrol. A he-
lyi tarsadalom civil szerepldi és a politikai agensek ezekben a dontésekben nem
jatszottak jelentOs szerepet. A kezdeményezések az EGYMI-vé valasra az ese-
tek tobbségében az intézményen beliilrdl indultak el, altaldban az intézményve-

21 A tanulmanyban szerepl6 adatok ezen kérddives vizsgalatbol szarmaznak. A kutatas rovid bemutatasat
lasd Kasza Georgina irdséban, a kérddivet pedig a Mellékletben.
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zetd személyéhez kothetéen. Egyrészt azért, mert ismerte, ismerhette a fenntar-
to1 szandékokat, masrészt pozicidjabol adododan volt egyfajta ratekintése azokra
a mozgasokra a helyi tarsadalomban, amelyek befolyasolhattak intézménye jo-
vojét. Az intézményvezetok tobbsége szakmai szempontbdl €s/vagy az egzisz-
tencialis kényszerek szoritasdban igyekezett megeldzni azt, hogy helyette mas
intézmény tegye meg az els6 1épéseket az atalakulas felé.

3. dbra
Az EGYMI létrehozasanak kezdeményezoi (N = 32)
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Finanszirozds és uj forrasok szerzése

Hogyan valik finanszirozhatéva a tobbletfeladatokat ellatd régi/tij intéz-
mény mukodtetése? Ismerve egyéb intézmények helyzetét a kozoktatds mas
terliletein, szinte magatol adddik a valasz: a fenntartoi timogatas mellett, tobb-
letforrasok megszerzése nélkiil nehezen. A kérddivre adott valaszokbol kitii-
nik (1asd 4. dbra), hogy eltéré mértékben ugyan, de harom csatornan keresztiil
érkeztek forrasok az intézményekhez:

* Az EGYMI-k finanszirozasa dontéen normativ alapon torténik (90,6%),

+ ezt egésziti ki a fenntarto kiegészitd tamogatéasa (43,8%), és
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* ¢ kett6hdz, intézményenként eltéré mértékben kapcsolodtak a palyazati
uton nyert pénzek (46,9%), illetve a civilszervezetektdl, maganszemé-
lyektdl kapott adomanyok (6,3%).

4. abra
Az egységes gyogypedagogiai intézmények finanszirozasa
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A palyazati tamogatasok mértéke nem elhanyagolhato, noha intézményen-
ként jelent6s kiilonbséget mutat. A 2003 és 2008 kozotti idészakban a megkér-
dezett intézmények altal beadott palyazatok szama 100 volt, koziiliik 42 volt
sikeres. Az EGYMI-k alapvetden hazai palyazati forrasokat vettek célba, de
probalkoztak nemzetkozi forrasok megszerzésével is, ezek koziil sszességé-
ben kétharmad kapott pozitiv elbiralast. A legnagyobb sikereket a Nemzeti
Fejlesztési Terv Humaner6forras-fejlesztés Operativ Program palyazatain és a
specialisan e teriilet szamara létesitett Fogyatékos Személyek Esélyegyenldsé-
geért Kozalapitvany altal kiirt palyazatok jelentették, mig a legkevésbé ered-
ményesnek az orszagos, a regionalis €s a megyei palyaztatasokon bizonyultak.
Erdemes megjegyezni, hogy ez utobbiak jellemzden a kozoktatasban miikodd
tobbségi iskolak szamara fogalmazodtak meg. Figyelemre mélto, hogy a siker
(és sikertelenség) a hazai és nemzetkozi palyazatok vilagaban nem mutat kiri-
vO aszimmetriat, ami jelzi, hogy a palyazatiras szamos intézmény esetében
professzionalis szintre emelkedett.

Az intézmények tovabbi fejlesztését jelentésen tamogaté Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv palyazatain (TAMOP, TIOK) az EGYMI-k nagy ambiciéval
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vettek részt, donté tobbségiik probalkozott. Azt még nem tudjuk, hogy
mennyiben voltak sikeresek, de azt igen, hogy a palyazatok az intézményi mi-
kodés mely teriiletének (1asd 5. dbra) tamogatasara iranyultak.

5. abra
Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv pdlydzatain valé részvétel témdk szerint
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Az aktiv palyazati tevékenység megerdsiti az intézményi célkitiizéseket, il-
letve segit(het)i azok megvalésulasat. Az UMFT-s palyazatokon valo részvé-
tel j6l mutatja, hogy az jonnan alakult intézmények szakmai célkitiizései mi-
lyen irdnyokban formalddnak.

» Legfontosabb szamukra annak a tevékenységnek a tdmogattatasa, ame-
lyeket EGYMI-ként végeznek, amiért az intézményt 1étrehoztak (65,6%).

* Ez megeroGsiti azt az intézményi célkitlizést, illetve segit(het)i annak megva-
l6sulésat, amelyet az intézményvezetok megfogalmaztak (a szolgaltatasok
korének bovitése), amely egyben az EGYMI legitimitasanak biztositasat je-
lenti, amit kizarolag a tobbségi iskolak integracios torekvéseivel 6sszefliggo,
azokat erdsit0 szakmai-modszertani timogatas igazolhat.

» A palyazatokban szerepet kaptak azok a tartalmi elemek, amelyek a
szolgaltatdsok mindsége javitasat célozzak: a pedagogiai, modszertani
reformot tamogat6 informatikai infrastruktara fejlesztése (34,4%), il-
letve a kompetencia alapu oktatés, egyenld hozzaférés innovativ intéz-
ményekben (21,9%).
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El6zetes tapasztalatok az egyiittnevelés tamogatdsaban

Az, hogy az EGYMI-k hany éves tapasztalattal rendelkeznek az egylittnevelés
tamogatasaban, onmagaban ugyan nem mutatja az inkltzidval kapcsolatos el-
kotelezettséget, de az a tény, hogy szinte mindegyik EGYMI (a valaszado in-
tézmények 75%-a) 2005-2007 kozott alakult, inkabb a kiilsé kényszereknek
(Nemzeti Fejlesztési Terv programjai elindulasa, a kdzoktatasi torvény valto-
zasai, a nemzetko6zi tendenciak hatasa, oktataspolitikai szandék, sziil6i akarat),
folyamatos, nagy Iéptékii emelkedésének is kdszonhets. A 2004/05-6s tanév-
ben 24 067 £6 (42%), a 2005/06-0s tanévben 29 930 6 (49%), a 2006/07-es
tanévben 33 277 {6 (54%) az integralt oktatasban részesiilo sajatos nevelési
igényii tanulok szama.”

A torvényben megfogalmazott lehetségek el6tt joval korabban (mar a 70-es
évektdl) a testi-érzékszervi fogyatékosok specialis intézményeiben kialakultak a
szak- és szakmai szolgaltatas kisérleti mithelyei (egységes gydgypedagdgiai mod-
szertani intézmények), amelyek egyrészt gyakorlati tapasztalatra tettek szert a
szolgaltatoi rendszer kiépiilésében, masrészt erds egyiittmiikodésben fedezték fel
a szakmakozi kommunikacio lehetoségeit, alakithattak ki annak gyakorlatat. Egy
jellegzetes példaja ennek a latassériiltek egyiittnevelését tdmogatd egységes
gyogypedagogiai modszertani intézmény fejlodése (1asd keretes iras).

A torvényt megelézve

Az 1978/79-es tanévben két utazdtanar kezdett dolgozni azért, hogy a
latassérilt, tobbségi altalanos iskolaba jard iskoldsokat felzarkoztassa.
Az elsd években jelent meg az 6vodasok korrektiv és kompenzativ fej-
lesztése is.

1981-t61 tobb korrekcids feladatlap-gylijteményt dolgoztak ki 6vodasok
szamara, illetve az integracio segitését célzo programot inditottak (isko-
la-elokészitd tabor, csaladi hétvégék).

1990-ben megkezdték az aliglatod tanulok integralt oktatasat. Az aliglato

22 Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium statisztikai adatbazisabol szamitott adat.
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ovodasok fejlesztését célzo korrekcids feladatlapokat dolgoztak ki, és
elkészitették a hozza tartoz6 hasznalati itmutatot is.

19971998 koz6tt elkezd3dott a tiflopedagogiaiutogondozas, a palya-
valasztasi tanacsadas, ¢és folytatddtak a mar kidolgozott gyakorlatnak
megfelelden az iskola-elokészitd, valamint a csaladi hétvége progra-
mok, amelyek az integracios el6készitd taborral egésziiltek ki.

Az 1998/99-es tanévben a kozépiskolasok szamara is megszerveztek a
mara hagyomanyossa valt taboraikat.

Az 1999/2000-es tanévben akkreditalt tovabbképzd tanfolyamot szer-
veztek az aliglato tanulok utdgondozasa témakdorben.

A 2002/2003-as tanévben a budapesti iskoldkba jard integraltan nevelt
gyengénlato tanulok szamara megszervezték az utazétanari segitséget.
Egyiittmiikodési megallapodast kotottek egy kaposvari szakszolgalattal,
ezzel kezdetét vette az integracids utazotanari halozat kialakitasa.

A 2004/05-6s tanévtdl a befogadd pedagogusok szakmai segitése érdeké-
ben kialakitottak a ,,nyilt napok™ tovabbképzési rendszert. Megszervezték
az integraciot elékészitd tabort a pedagdgusok szaméra. Uj, integraciot se-
git6 flizet kerlilt kiadasra azzal a céllal, hogy a tobbségi altalanos iskolak
pedagdgusaival hatékonyabb egyiittmiikodés valosuljon meg.

A 2005/2006: a ,,Racio—integracid” tajékoztatd anyag kidolgozasa,
amely a befogado6 kozépiskolai tanaroknak szol. Ebben a sériilésspeci-
fikus tanulasi nehézségek leirasa mellett a tantargyak tanitasaval kap-
csolatosan tiflopedagdgiai szempontokat érvényesité mdodszerek, javas-
latok is szerepelnek.

Bar tudasuk, tapasztalatuk megosztasara a tobbi EGYMI-vel mindeddig
nem kertilt sor, az innovativ intézmény példaja azt sugallja, hogy van tudas és
tapasztalat a rendszerben, de azt is, hogy nem minden esetben. Fél6, hogy azok
az intézmények kaptak meg a jogositvanyt az inklizi6 segitésére, amelyeknek
eddig abban — kevés kivételtdl eltekintve — nem voltak tapasztalataik.

23 A latassériiltek nevelésével-oktatasaval-fejlesztésével foglalkozo gydgypedagogiai szakteriilet a tiflope-
dagogia.
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A mindennapi tevékenységek
Az EGYMI-k ellatasi korzete

Az elmult kozel egy évtized alatt 1étrehozott modszertani intézmények hatékony-
saganak és eredményességének megitéléséhez valosziniileg nagyobb ,,torténelmi
tavlatra” van sziikség. Valojaban nem tudjuk, hogy a jelenleg miikddo intézmé-
nyek képesek-e ellatni a feladatokat vagy sem. Sziikséges-e, hogy helyi vagy re-
gionalis szinten ujabb intézményeket hozzanak 1étre, vagy ezen a téren egy alap-
vetden U1j paradigmaban érdemes gondolkodni a hatékonysag érdekében?

Az EGYMI-k hatésugaranak meghatarozasahoz feltartuk azoknak az intézmé-
nyeknek az elhelyezkedését, amelyek az adott modszertani kdzpont szolgéltatasait
igyekeztek igénybe venni. Maga a vonzdaskorzet kiterjedhet egy adott telepiilés egy
részére, esetleg egészére, de tl is mutathat azon. A sz¢€lso értékeket a regionalis,
illetve az orszagos vonzaskor alkotja. Az ellatasi korzet nemesak szakmai ellatott-
sagot jelent, hanem valosagos térbeli viszonyokat (lasd 6. dbra) is, amelyek meg-
konnyitik vagy megnehezitik a tobbségi iskolak szamara a szolgaltatasok igény-
bevételét, az EGYMI-k szamara pedig a szolgaltatasok nyujtasat.

6. abra
A valaszok megoszidsa arrol, hany kilométeres korzetben lat el feladatokat az
EGYMI
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A valaszol6 intézmények tobbsége az adott telepiilésen (30%), tobb kdrnye-
70 telepiilésen (19%), illetve kistérségi szinten (25%) latja el feladatait, ritkan
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Iépve tal a megye vagy a régio hatarat. Az orszagos hatosugara intézmények
szama alacsony, és szorosan kotodik az orszagos feladatellatasi kotelezettség-
hez. Ilyenek a testi-érzékszervi fogyatékos gyermekek ellatasara szervezodott
intézmények bazisan kialakulé EGYMI-k.

Szakszolgdlati tevékenység

A valaszolo intézmények mindegyike végzett szakszolgalati tevékenységeket az
EGYMI-vé alakulast megeléz6en is. Ezek a szakszolgalati teendSk>* specialis pe-
dagogiai és pszicholdgiai szolgaltatasokat jelentenek, féleg a tanulok és sziileik ré-
szére. llyen lehet példaul a korai fejlesztés, a segitségnyujtas sajatos nevelési igé-
nyl tanulok szamadra, a palyavalasztasi és a pedagogiai tanacsadas, a tanuldi infor-
macios ¢s tanacsado szolgaltatasok, a tehetséges tanulok tamogatasa.

A logopédiai, a gyogytestnevelési ellatas, a korai fejlesztés, a fejleszto felkészi-
tés, a tanuldtajékoztatd szolgaltatas a valaszolo intézmények feladatkorébe tarto-
zott eddig is, a valtozas utan ennek tovabbi gazdagitasa tortént, kiilondsen a korai
fejlesztés €s a fejlesztd felkészités teriiletén. Az jonnan vallalt tevékenységek ko-
rében ugyanakkor nagy a bizonytalansag. Bar folyt az intézményekben szakta-
nacsadas az atalakulas elott is, a befogado intézmények kozotti kooperaciot
44%-ban, a tanterv- és programfejlesztést 50%-ban emlitik a kinalat részeként.
(A valaszadok 8%-a nem tudja, hogy mitkodtet-e a sziilok és a tanulok szamara ta-
nacsadoi szolgaltatast.) Az adatokra azért is érdemes odafigyelni, mert az
EGYMI-k alig tobb mint harmada valaszolt azokra a kérdésekre, amelyek a kon-
duktiv pedagogiai ellatassal €s a tanterv- és programfejlesztéssel kapcsolatosak.

A leglényegesebb problémat az jelenti, hogy az EGYMI pedagdgusai a fo-
lyamatokat lathatoan a maguk nézépontjabol tervezik meg. Mi ez a nézopont?
Az, hogy 6k maguk mit és hogyan csindltak az eddigi gyakorlatukban, illetve
hogyan gondoljak a specialis intézmény nézdpontjabol a tamogatast, segitést.
Ennek kdvetkezménye, hogy a partner befogado intezmények szamara minde-
niitt azonos érvénnyel tervezik meg a folyamatokat, anélkiil, hogy ehhez hattér-
tudasokat gytijtenének.

24 A szakszolgalatok miikddtetésének torvény szabta feleldsei a megyei dnkormanyzatok.
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7. abra

A valaszolo egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények szak- és
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a) Nemzetkozi egylittmikodések alapjan definialhato, hogy milyen a befo-

gado kornyezet.

Abban, hogy mely intézményeket és kdrnyezetet lehet befogadonak te-
kinteni, a European Agency for Development in Special Educational
Needs szakértoi kétféle definiciot fogadtak el. Egyrészt: , ... olyan okta-
tasi kornyezet, ahol a sajatos nevelési igényii tanulok a tobbségi osztaly
tananyaganak legnagyobb részét tarsaikkal egyiitt elvegzik.... ”, masrészt
a befogado oktatassal kapcsolatban az UNESCO (1994) Salamancai Nyi-
latkozatat tekintették irdnyelvnek: ,, 4 befogado szemléletii tobbségi isko-
lak jelentik a diszkrimindcio elleni kiizdelem, a kifelé nyitott kozésségek
megteremtéséencek, a befogado tarsadalom létrehozasanak és a mindenki
szamara hozzaférhetd oktatas megvalositasanak leghatékonyabb eszko-
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z&t. Mindezen feliil ezek az intézmények nyujtjak a leghatékonyabb okta-
tast a gyermekek tobbségének, és javitjak a teljes oktatasi rendszer haté-
konysagat, igy végso soron a koltséghatékonysagat is.”

b) A hazai j6 gyakorlatokbol® lathato, hogy melyek az eredményesen mii-

kodo, kornyezetiikben timogatast élvezo befogadd intézményekben zajlo
folyamatok.
,»A legjobb befogadod intézményekben egyértelmii elkotelezettség nyilva-
nult meg az intézményi gyakorlatban az inkluzi¢ irant, a befogadé peda-
gogiai gyakorlat megvaldsitasa soran valtozott a tanarok szerepfelfogasa,
gazdagodtak a tanari kompetenciak.”

¢) Az inkluzi6 eredményességét erdsen befolyasolta a vezetdi és a neveld-
testiileti elkotelezettség.”®
,»Abba a kornyezetbe, ahol a tanarok az osztalyt individuumokbol allé ko-
zosségnek lattak, konnyebben volt beilleszthetd a tobbitdl eltérd gyermek,
hiszen az iskolai munka elsdsorban nem az atlagosan teljesitOkre iranyult.”

d) A befogadd pedagogusok visszajelzései alapjan az egyiittnevelésre val-
lalkozo6 pedagdgussal szembeni legfontosabb kivanalom az elfogad¢ atti-
tiid és a tanulok egyéni sajatossagainak ismerete volt.

e) Egy pilot programban részt vevd befogadd intézmények visszajelzése
alapjan’’ elmondhat6, hogy az eredményes megoldashoz részben sziiksé-
ges pedagogiai (,,pedagogusi”) kompetencidk szakmai kooperaciok termé-
kei. A valaszadok szerint a kezdeti id6kben a kiils6 segitd/tanacsad6 tamo-
gatd munkdjanak szerepe, a vezetdi tdmogatas, illetve az 4j munkéra fordi-
tott id6 ¢és tobbletenergia befolydsolta leginkabb az eredményességet.
Altalanos tapasztalatként jelezték, hogy a kritikus helyzetekben nemcsak a
pedagogusok egyéni munkdja, szakmaisaga, embersége az, ami segit(het)
lekiizdeni a problémat, hanem ehhez komoly tamogatast biztositott a tanuloi
kozosség egyiittmiikodése és a vezetdi hattértamogatas is.

25 Kdpatakiné Mészaros Maria (szerk.): Befogado iskolak — elfogado kozosségek. Budapest, 2003, Orsza-
gos Kozoktatasi Intézet.

26 Kopatakiné Mészaros Maria— Mayer Jozsef — Singer Péter (szerk.): Akaddalypalyan. Sajatos nevelési igé-
nyti tanulok a kozépfoku iskolakban. Budapest, 2007, suliNova Kozoktatas-fejlesztési és Pedagogus-to-
vabbképzési Kht.

27 Vargané Mez6 Lilla (szerk.): Prevencios pilot program hatasa a befogado intézményi gyakorlatra. Bu-
dapest, 2008, suliNova Kozoktatas-fejlesztési €s Pedagogus-tovabbképzési Kht.
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f) A Nemzeti Fejlesztési Terv fejlesztési programokban részt vevo intézmé-
nyek a modszertani segitségre (75%-ban), a sajatos nevelési igényl tanulok
megismerésére (58%-ban) és a kozépfok intézményekben az életveze-
tés-palyaépitéssel kapcsolatos timogatasra jeleztek vissza pozitivan.”®

g) ,,A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az egyiittnevelés eredményességét
jelentésen befolyasolja, hogy kivalasztodjanak azok a tanarok, akik képe-
sek vallalni a sajatos nevelési igényli tanulok nevelését, oktatasat, integ-
ralasat; mert a targyi feltételek megteremtése dGnmagéaban nem valtoztat
az iskola egyiittneveléssel kapcsolatos attitiidjein. Az egylittneveléssel
egyiitt jaro elvaras az, hogy a pedagdgusoknak legyen természetes igé-
nytik arra, hogy az elémeneteleikben nehézségekkel biré gyermekek is
megkapjak a készségeiknek, képességeiknek leginkabb megfeleld, haté-
kony oktatast.”?

Az egységes gyogypedagogiai médszertani intézmények kapcsolata
az integrdcioval

A megoldaskdzponta szerepldk legfontosabb tulajdonsaga, hogy a probléma-
kat megvaltoztathatonak és kontrollalhatonak tartjak, és ezek megoldasara 1¢-
péseket tesznek. Azok, akik megoldéascentrikus valaszokat adnak a kihivasok-
ra, elébe mentek az integracio timogatasanak, a szolgaltatoi rendszer kiépité-
sének tobb mint masfél évtizeddel ezel6tt. A problémacentrikusan valaszoldk
késoébb, az elmult években kezdték a befogadd nevelés tdmogatasat. Mig a
megoldascentrikusak befolyasolni tudjak a munkéjukat meghatarozo rend-
szerkoriilményeket, a problémacentrikusakra inkabb a rendszerkoriilmények
hatnak. A problémakdzponti megkdzelités veszélye, hogy a szerepldk ugy ité-
lik meg az integralt nevelés lehetdségeit, mint a koriilményeknek (példaul az
»integracios hullamnak™) kiszolgaltatott szerepet.

28 Vargané Mez0 Lilla (szerk.): Prevencios pilot program hatasa a befogado intézményi gyakorlatra. Bu-
dapest, 2008, suliNova Ko6zoktatas-fejlesztési ¢s Pedagogus-tovabbképzési Kht.

29 Szilagyi Marta: A pedagogus. In: Kdpatakiné Mészaros Maria (szerk.): Nyitott kozépiskolak. Kézikonyv
pedagogusoknak a sajatos nevelési igényii tanulok egyiittnevelésérdl. Budapest, 2008, Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet.
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Bar a megkérdezett EGYMI-k tevékenységei, feladatvallalasa kozott nem
jelent meg, egy masik kérdésre adott valaszaikban a felsorolasbol kivalasztot-
tak az eredményes integracio feltételeit (lasd 8. abra).

8. abra
A valaszok megoszlasa arrdl, melyek a legfontosabb elvarasok az eredményes
integracio megvalositasaban (%)

Egyéb [

A s7iildk tevékeny kozremiikodése az iskola életében ]

A tobbségi gyermekek befogado attitlidjében bekovetkezett valtozas 1

Alkalmazkodas a sajatos nevelési igény eltéré mértékéhez
Alkalmazkodas a sajatos nevelési igény tipusahoz

A sériilésspecifikus médszertani eljarasok kinalatanak bévitése ]

A habilitacios-rehabilitacios szemlélet elterjedése ]

A gyermekek sikeres beilleszkedése, fejlédése |

Az integracioban aktiv szerepet vallalo, a témaban tapasztalattal biro intézmé-
nyek visszajelzései alapjan — tartva az intézmények altal jelzett fontossagi sorren-
det — korvonalazhato egy olyan tevékenységsor, feladattar, amely aktiv helyzetbe
hozhatja az EGYMI-ket, egytttal 0j elvarasokat fogalmaz meg szdmukra.

Az eredményes integracioé Az EGYMI villalhat6 tevékenységei az eredményes integracié
ismérvei érdekében®

A gyermekek sikeres beillesz- | A befogad6 tanari kompetenciak kialakitasanak segitése.
kedése, fejlodése Azoknak a megtalalasa, akik vezethetik az integralt nevelés-
hez-oktatashoz sziikséges innovaciot, és képesek kidolgozni
azokat a feltételeket, amelyek kozott fejlddhet az egytittmii-
kodés.

A tanarok késztetésének kialakitasa arra, hogy a program so-
ran képezzék magukat.

A didkok motivaltsaganak kialakitasa.

Az ellato (kiils6 szolgaltatast végzo) intézmények, szakembe-
rek kozotti kooperacio megteremtése.

30 A kutatas soran felkeresett intézmények tapasztalatai alapjan.
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Az eredményes integricié
ismérvei

Az EGYMI villalhaté tevékenységei az eredményes integracié
érdekében

Egylittmiikodés 1étrehozasa az dvoda, altalanos iskola, nevelési
tandcsadok, specialis iskola, tobbségi altalanos iskola stb. kdzott.

A tobbségi gyermekek befo-
gado attitlidjében bekdvetke-
zett valtozas

Tanulotajékoztatd szolgalat-szolgaltatas-programszervezes.
Attitlidformalés a befogadd kozosségben.
Minden tanul6 jol érzi magat az iskolaban (,.klima”).

A habilitacids, rehabilitacios
szemlélet elterjedése a befo-
gado intézményben

A befogadd pedagdgusok motivaltsaganak folyamatos tamo-
gatésa.

A legjobb gyakorlatok alkalmazasanak tamogatasa, bemuta-
tasa, tovabbadasa.

Tapasztalatok atvételéhez-atadasdhoz kozvetitd tevékenység.
Az intézmény hétkdznapjaiban torekvés a helyi kozosséggel
vald rendszeres kétiranyu kapcsolatra, amelynek eredménye-
ként mérhetd, hogy a helyi kdzdsség odafigyel arra, ami az is-
kolédban torténik, segitséget ad ehhez, ha megbecsiilik és segi-
tik a tanulok, a tanarok munkajat a témaban.

A sériilésspecifikus modszer-
tani eljarasok kinalatanak bo-
vitése a befogado intézmény-
ben

Az 1j oktatasi modszerek megismerése és begyakorlasa, ta-
mogatas az oktatasszervezésben, az adekvat didaktikai eszko-
70k, modszerek megtalalasaban.

Egyéni tanulasi tervek, tanulasi programok készitésének ta-
mogatasa.

A legaktivabb tanulasi helyzet kialakitasa, esetbemutatasok,
esetelemzések.

Szakmai megbeszélések (beszamolok, kozds nevelési érte-
kezletek, miihelymunkak bemutatéasa).

A gyogypedagogia és a befogado pedagogia kiilonbézé mun-
katertileteinek és témainak megismerése, Otletek kiprobalasa,
kozos tudasok kialakitasa.

Teamek létrehozasa, amelyekben kicserélhetik, dsszehason-
lithatjak és értékelhetik az ismereteiket és tapasztalataikat.
Az értékelési gyakorlat megujitasanak tdmogatasa.

Alkalmazkodas a sajatos ne-
velési igény tipusdhoz a befo-
gad6 intézményben

A fejlodes és a tanulas pszicholdgiai tényezdinek bemutatasa.
Pedagogiai diagnosztika, kozos célkijeldlés és tervkészités,
tanterv- és programfejlesztés.

A tanitési-tanuldsi folyamat elemzése, a pedagdgus-gyogype-
dagogus onreflexios gyakorlatanak kialakitasa.

A kiilonboz6 tanacsaddi szolgaltatasok egységes koncepcioji,
szakmako6zi alapokra épiil6 kooperaciojanak megszervezése.

Sziilok tevékeny kozremiiko-
dése

A pedagogiai fejlesztésben részt vevd partnerek (tanulo, pe-
dagdgus, egyéb szakember, sziild, fenntartd) egytlittmikodé-
sének javitasa.

A szakemberek kooperacidja sziilokkel és egyéb partnerekkel, a
kiilonféle szakszolgalatok megszervezése és koordinalasa.
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Az ellatas teriiletei

Annak érzékeltetésére, hogy a befogado intézmények szamanak névekedése
mekkora terhet 16 az egységes gyogypedagogiai modszertani intézményekre,
két mutatot hasznalunk. Egyrészt azoknak a pedagogusoknak a szamat, akik-
kel dokumentalhatdan kapcsolatba keriiltek az EGYMI munkatarsai, masrészt
pedig azon integralt koriilmények kozott tanuld didkok szamat, akiket az
EGYMI szakmai tevékenysége érintett.

Jol lathato, hogy évrdl évre né azoknak a pedagogusoknak a szama, akik
szakmai és/vagy munkakapcsolatot tartanak az EGYMI munkatarsaival, és
azoknak a tanuldknak a szdma is, akik e szakmai kapcsolaton keresztiil valnak
az EGYMI-k szamara elérhetové (lasd 9. dbra).

9. dbra
Az EGYMI-vel kapcsolatba keriil6 pedagogusok és sajatos nevelési igényii ta-
nulok atlagos szama (f6)

114.2
103,6 104.5 95,6
88.4 20

120

100

801 O Pedagogusok szama
60 1
40 MW Erintett SNI-gyermekek szama

20 1

2006/2007-es tanév ~ 2007/2008-as tanév ~ 2008/2009-es tanév

Kulcskérdés, hogy az EGYMI-k hogyan ¢és milyen mértékben teszik lehetové
tamogatd, szakmai szolgaltatasaik elérhet6ségét az érdekeltek minél teljesebb
kore szamara. Korcsoportok, illetve intézménytipus szerint vizsgalva a valaszolo
intézmények alapvetden az altalanos iskolasokra fokuszalnak (183 fovel allnak
kapcsolatban), dket kdvetik az 6vodasok (137 £6), valamint a kdzépfokon ta-
nuldk (94 16), 1ényegesen kisebb a tankdteles koron tali tdmogatottak szama
(17 £6). A kutatasban megkérdezett intézmények a legnagyobb mértékben az
enyhe fokban értelmi fogyatékos (59 £6), az autisztikus (55 £0) és a halmozottan
fogyatékos tanulok (54 f0) tiamogatasat vallaljak, ezeknél kisebb mértékii a tanu-
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lasban sulyosan akadalyozott (44 f6), illetve a tanulasban tartésan akadalyozott
tanuloke (38 10). Az intézménytipus, illetve a fogyatékossagi teriiletek szerinti
megoszlast mutatja a /0. dbra.

10. abra
Az EGYMI tevékenysége intézménytipusok és fogyatékossagi teriiletek szerint
(emlitesek szama, N=32)

25 O Ovodai korosztély
20 )
O Altalanos iskolai korosztaly

15
10 1 I B Kozépiskolai korosztaly
3] B Tankoteles koron tali
01 korosztalyok
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Annak, hogy a kozoktatds minden intézménytipusaban jelen van az in-
tegracio, felbecsiilhetetlen a tarsadalmi hatisa. Ezen hatds novelésében
van kiemelt szerepe annak a tényezonek, hogy az integracidban érintett pe-
dagdgusok és tanuldok milyen hatékonysaggal képesek ,katalizatorként”
miikddni a tobbségi iskoldkban kozvetleniil nem érintett tanuldk, sziileik és
apedagbdgusok felé. Ez a folyamat még inkabb felértékeli az EGYMI szere-
pét (és felel0sségét), messze tulmutatva a szlikebb értelemben vett szakmai
szempontokon.

Az EGYMI-k az integraltan tanul6 sajatos nevelési igényti tanuldk tobbsé-
gét teljes mértékben képesek szakmai ellatasban részesiteni, jelentds résziiket
pedig részlegesen latjak el (lasd 71. dbra).

A nagy problémat a sem teljes, sem részbeni ellatdsban nem részesiilo ta-
nulok jelentik. Az ellatasbol kicsuszo vagy talan oda be sem keriilok helyzete
mindenképpen gondot jelent, mert nagy a veszélye annak, hogy a tobbségi is-
kolakban modszertani timogatas nélkiil elobb vagy utobb tanulasi kudarc ko-
vetkezhet be. A kutatasban részt vevé intézmények egyharmada jelezte annak
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az elofordulasat, hogy a befogado intézményben ellatasra szoruld gyereket

nem tudtak ellatni.

11. abra
Az EGYMI-k altal ellatott integraltan tanulo SNI-tanulok (N = 32)

80

70

60

50

40

30

20

67.86

58.82

O Gyermekek szama (atlag £6)
3825

B Nincsenek réla informaciéim

5

. -

Teljesen ellatjuk Részben ellatjuk Nem latjuk el

Az ellatatlansag akkor valik sulyos problémava, ha allandosul. Azokban a

helyzetekben, amikor a rendszer mitkddésébdl adodo atmeneti zavarokrol van
70, az lesz a kulcskérdés, hogy a kialakult helyzetre az érintettek milyen meg-
oldasokat talalnak. Az EGYMI-k az esetek tobbségében kezelik a problémat —
tipikusan megbizassal alkalmaznak megfelelé képzettségli szakembert —,
ugyanakkor 10%-uk tovabbitja azt a fenntartohoz, ami inkabb a probléma at-

helyezése egy masik asztalra.

Ut a tanuloszervezetté valashoz

wSzerintem ez is egyfajta szolgdltatas, amikor egy tobbségi iskola felke-
res egy intézményt azzal, hogy segitséget igényel, hogy ott kap-e komoly
segitséget, vagy nem. Onnantol kezdve, ha nem jon a segitseg, akkor an-
nak hire van, és én azt gondolom, biztos, hogy ezt is csak nagyon-nagyon
Jol szabad csindlni, mert kiilonben nem lesz életképes.” (Altalanos iskola
tanitoja)
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Egyiittmiikodés és a helyi viszonyokhoz adaptadlt szolgdltatds

A specialis (gyogypedagogiai) intézmények léte a korabbi évtizedekben
tarsadalmi és szocialis értelemben egyarant vivmany volt, hiszen mindazok
a személyek, akik az oktatds szempontjabol tilsdgosan is specialis problé-
makkal kiizdottek, a 20. szazad elsé felében tobbnyire kiszorultak az isko-
laztatasbol. A specialis intézmény(rendszer)ek megteremetése a minden-
kori, a tobbségi tarsadalmat kiszolgald tobbségi iskolakrol tobbnyire levet-
te annak a terhét, hogy olyan tanulok oktatasara kényszeriiljenek, amelyre
sem modszertani, sem pedig szemléleti felkészitést nem kaptak. Az integra-
cids gondolkodas felerdsodése ezt a békebeli allapotot robbantotta fel és
alakitott ki egy 0j helyzetet.

Ha ebbdl az aspektusbdl szemléljiik az egységes gyogypedagogiai modszer-
tani intézmények létrejottét, akkor elképzelhetd, hogy 0k egy dtmeneti korszak
termékei, s mikodésiik addig szavatolhatd, amig van olyan tudasuk, amelyet
integralhatnak a tobbségi iskolakba. Emiatt veszélyes az EGYMI tovabbélési
stratégiaja szempontjabol, hogy alig tulajdonitanak jelentdséget a helyi viszo-
nyokhoz adaptalt szolgaltatisok kialakitasanak (14%), és az annyira fontos
szakmakozi egyiittmiikodés az utolso el6tti helyre szorult az intézmények jovo-
beni céljainak meghatarozasakor (12%). Ugyanakkor az EGYMI-k tobbsége —
bar nem készitenek felmérést a kornyezetiikben 1évé befogadd intézmények
igényeir0l — latja, hogy dinamikus intézményfejlesztésre van sziikség a szak- és
szakmai szolgaltatasi feladatok ellatasa érdekében. Ezt jelzi, hogy céljaik ko-
zott els6 helyre keriilt a szolgaltatasok fejlesztésének és bovitésének szandéka
(26%), mikozben fontosnak tartjak a sajatos nevelési igényi tanuldk integra-
ciojanak eldsegitését (20%), illetve az elfogadas-befogadas attitidjének erdsi-
tését (18%) is (lasd 12. dbra)

Az egységes gydgypedagdgiai modszertani intézményeknek céljaik megfo-
galmazasakor szem el6tt kell tartaniuk, hogy azok a problémak, amelyek az
iranyado ismeretekre €s szokasos modszerekre timaszkodva nem oldhatok meg,
adaptiv valtozasokat, véltoztatasokat igényelnek. Nem altalaban kell valaszolni
az integraciot, az intézménytamogatast érintd kérdésekre, hanem a konkrét hely-
zet vonatkozasaban. Ebben az esetben nem segit az, ha valaki kiviilr6l meg-
mondja az altalanossadgban igaz vagy koriilbeliil igaz kész valaszt.
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12. dbra
Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények céljai (%)

Szolgaltatasok fejlesztése, bovitése 1
Szakmakézi egyittmikodés

SNI-integracio elésegité |

Korai fejlesztés elésegitése [

Helyi viszonyokhoz adaptalt szolgaltata |

Attitidformalas ]

Az integraci6 segitéséhez, timogatasahoz kisérletezésre, uj felfedezésekre
¢és a szervezet vagy kozosség szdmos ponton torténd alkalmazkodasara van
sziikség. Uj médszerek elsajatitdsa, az attitiidok, értékek és viselkedésmodok
megvdaltoztatasa nélkil az integracio szerepldi (pedagdgusok, tanulok, szii-
16k, vezeték, EGYMI-munkatarsak stb.) nem tudnak eljutni az alkalmazko-
doképességnek, a rugalmassagnak, a kockazatvallalas batorsdganak arra a
szintjére, amely az uj feladatban val6 sikeres miikodést lehetévé teszi. Az
egyiittnevelés segitésében, tamogatasaban az EGYMI munkatarsdnak nem
az a feladata, hogy megmutassa a megoldasokat, hanem hogy segitsen felfe-
dezni a helyes iranyt.

Az eredményes integracio tobbiranyu egyiittmiikodeést feltételez a nevelé-
si-oktatasi folyamat szerepl6i €s érintettjei kozott. Ezek koziil kiemelt szerepe
van a szakmakozi kapcsolatok kimunkalasanak a befogado iskolan beliil, de az
iskolak kozotti viszonylatban is: tobbségi pedagdgusok — osztalyfénok ¢€s kii-
16nb6z6 szakos tanarok, tobbségi pedagogusok és fejlesztdé pedagdgusok —
tobbségi pedagdgusok és gyogypedagdgusok kozott.

A lépéskényszer az egyiittmiikddésre és a tudascserére évek oOta érezhetd, de
ez a kényszer mindeddig nem volt elég erés az elmozdulasra, a megoldasok ke-
resésére. Az egyiittmikodések, a tudascsere hidnyanak a gydgypedagogusok,
tanitok és pszichologusok gyakorlatdban harom alapvetd oka van:

a) a szakmakdzi kapcsolat nem eléggé hangsulyozott a pedagogusképzok

évfolyamain;

b) a specifikus felkészités szakmai elkiiloniiléshez vezetett;
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¢) aképzésekben és a gyakorlati terepen egyarant tilzott fontossagi a mod-
szertan €s az eszkozfejlesztés a szakmai kommunikacioé rovasara.
Az elmult évtizedek modszertani és szervezetfejlesztési gyakorlata kevés

eredményt tud felmutatni a szakmak kozti modszer- és eszkozceserét illetden,

tapasztalati hattér sem all rendelkezésre. A pedagogia nehezen vagy nem fo-
galmazza meg az egyiittmiikodés igényét a gyodgypedagdgiaval és a pszicholo-
giaval, és ez igy van forditva is.
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Miért van sziikség a szakmai és szakmakozi kommunikacio fejlesztésére?

a) Mert a befogado tantestiiletek és az atlagosnal toleransabb iskolavezetés
ellenére is nagy nehézségeket jelent a sajatos nevelési igény( tanuld in-
tegralasa nagy 1étszdmu csoportokba.

b) A moédszertani mihelyek magas szinvonalti munkaja nagyon kevés ha-
tassal volt a gyakorlatra, ugyanis a kommunikacio fejlesztésének hianya,
a tudascserével, tudasmegosztassal kapcsolatban meglévé ellendllas zart
mihelyajtokat eredményezett. Nem sikeriilt kapcsolatot létesiteni a
gyogypedagogiai muhelyek és az iskolak kozott.

¢) A pedagogusok kompetencidjanak fejlesztése helyett specializalt, szak-
mailag elkiiloniild fejlodési iranyt képvisel a tarsszakmak mindegyike.
Az Onfejlesztésre nem vagy alig fokuszald pedagdgia és gyogypedagogia
évtizedek ota —a valtozasok, elvarasok folyamatos alakulésa ellenére is —
stabilitast remélve igyekezett a megszokott kereteket megtartani, kis in-
novaciokkal kikeriilni a nagy valtozasok utjabol.

d) A pedagbdgusok alapképzésében nem jelent meg alapvetd és a képzés egé-
sz¢t athato alapelvként a pedagogusjeloltek szamara az inkluziv neve-
1és-oktatas, csak ,,szinfoltként” talalhaté meg.

e) A témaba vagd konferencidk tomegeket vonzanak, az innovativ intézmé-
nyek pedagogiai rendszereinek belso fejlesztémunkaja mégis szinte telje-
sen elzartan folyt és folyik a kozoktatds szakmai forumaitoél. A konferen-
ciak és bemutatok ugyan mindig sikerrel zarulnak, de mivel nem a legha-
tékonyabb formai a tudascserének, a gyakorlatban ritkdn hasznosultak az
évek ota hatékonyan miikodo programok.
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Jovokép, fenntarthatésag — kockazati tényezok

Erdemes részletesebben is megvizsgalni, miként vélekednek az intézményve-
zetOk a jovordl, hogyan latjak az egységes gyogypedagogiai mddszertani in-
tézmények esélyeit a biztonsagos miikddés, a szinvonalas szakmai tevékeny-
ség tekintetében.

13. abra

A valaszok megoszlasa arrol, milyen valtozasokra szamitanak az egységes
gvogypedagogiai modszertani intézmények vezetdi a kozeljovéoben (a jelolések
szazalékdaban)

Atorvényi szabalyozasok valtozasa ]
T T T

A tanuldlétszam csékkendse | ]
A szolgaltatasok bovitése -_I_I_|
A szegregalt intézményekben tanulok szamanak csdkkenése 1 ]
Az SNI-tanulok 1étszamanak novekedése

|
Az oktataspolitika valtozasa 1

Nem lesz véltozas [ ]
Megfeleld szakmai hattér kialakitasa 1

Koltséghatékonysag eldtérbe keriilése a szakmai szempontok elétt -:l
Az integracidban tanulo gyerekek 1étszamanak valtozasa 1

Az integracioban tanulo gyerekek létszaméanak névekedése ]

Ahelyi viszonyok fokozottabb figyelembevétele 1
Ahelyi és térségi feladatellatas bévitése

Gazdasagi valsag 1
Egyes fogyatékossagi tipusok kikeriilnek a befogadd intézményekbdl

Bizonytalan finanszirozasi helyzet ] : : : : |

A megnévekedett igényekhez valo alkalmazkodas |
A szegregalt oktatasi forma megsziinése 1 ]
A fenntartoval vald egytittmiksdés 1 ]

A befogadd iskolak atveszik az EGYMI-k szerepét |
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

<

Ha a kapott valaszokat ,,kockazati rangsorba” rendezziik, akkor a kovetke-
z6ket tapasztalhatjuk.

Az intézmények biztonsagos mikddése szempontjabol a legnagyobb prob-
lémanak — a korabbi és jelenlegi tapasztalatok alapjan — egyértelmiien a bi-
zonytalan finanszirozasi helyzetet tartjak (15,1%). Nehéz megitélni, hogy mi
van a valaszok hatterében, hiszen korabban éppen azt lattuk, hogy az intézmé-
nyek egy része meglehetdsen sikeresnek bizonyult a palyazatok vilagaban, te-
hat nagy biztonsaggal képes mozogni e kvazipiaci feltételek kozott is. Ugyan-
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akkor az is elképzelhetd, hogy sokuk szamara rendkiviili megterhelést jelent az
allando készenlét a forrasszerzésre, €s valdszintileg ezt érzik a megszerzett for-
rasok sikeres felhasznalasanak menedzselésekor is. Az is feltételezhetd, hogy
a kevésbé sikeres intézmények szamara a forrashidny folyamatos frusztraciot,
egzisztencialis fenyegetettséget jelent. Barmelyikrdl is legyen sz0, e dolgok
hatterében a bizonytalan kdrnyezethez torténd alkalmazkodashoz sziikséges
stratégiak hianya, meglétiik esetén pedig a miikodtetésiikhdz nélkiilozhetetlen
tobbletenergidk biztositasanak nehézsége all.

Komoly problémanak latszik a jovot illetden is a tanulolétszam csékkenése,
amely a vezetdk véleménye szerint egyarant fenyegetd a tobbségi iskolakra
(7,5%) és csekélyebb mértékben a gyogypedagdgiai intézményekre is (1,9%).
A vaélaszok azt is mutatjak, hogy az EGYMI-k (6nallosaga) szamara komoly
kockazati tényez0, ha a gyereklétszam csokkenése magaval hozza azt, hogy ra-
dikdlisan megemelkedik a tobbségi iskolakban integraltan tanulo gyermekek
ardanya (5,7%).

Ehhez kapcsolodva az ,,Egyes fogyatékossagi tipusok kikeriilnek a befogadod
intézményekbdl” valaszlehetdség viszonylag magas aranyt jelolést (3,8%) kapott.
Nemcsak a tobbségi intézmények, hanem a specidlis intézmények is megértik,
hogy az integracio a tobbségi intézmények, a tobbségi pedagogusok dolga. Ebbdl
egyenesen kovetkezik az a gondolat, hogy a t6bbségi iskolak atvehetik és betolthe-
tik az EGYMI-k szerepét (3,8%). Ez a megoldas a tanulok érdekében kivanatos, de
a tanarképzés atalakulasa nélkiil nehezen vagy egyaltalan nem valdsithaté meg.

Veszélyt latnak az intézmények vezetdi abban, hogy a jelenlegi feladatok-
hoz a jovOben ujabbak tarsulhatnak (5,7%), amelyek ellatasat, az intézmény
egészének az uj (tarsadalmi-fenntartdi) igényekhez torténd alkalmazkoddsat
problematikusnak, magas kockazata tevékenységnek itélik (9,4%). Vélhetdleg
e mogott a finanszirozassal és oktataspolitikai valtozasokkal (5,7%) kapcsola-
tos félelmek, aggodalmak allnak.

Latszolag ellentmond az eddig elmondottaknak az, hogy sem egy esetleges
gazdasagi valsag kovetkezményeitdl (1,9%), sem pedig a szakmai szempontok
hattérbe szoruldsatol a koltséghatékonysagi szempontokhoz képest (1,9%)
nem tartanak. Ebben a felfogasban az rejtodik el, hogy szinte mindenki hisz az
intézmeény nélkiilozhetetlenségében, abban, hogy az integraciot az itt felhalmo-
zott szakértelem nélkiil nem lehet eredményesen megvalositani.
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A kockazati tényezoket bemutatd rangsorral érdemes dsszevetni, hogy az
egyes intézmények vezetdi milyen intézkedéseket terveznek annak érdekében,
hogy biztonsagosabba, eredményesebbé, egyszoval fenntarthatobba tegyék az
altaluk iranyitott iskoldk mitkddését.

14. abra
Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények alkalmazkoddsa a
valtozasokhoz (a jelolések szazalékaban)

Nem tudom
Meég nines kialakult koncepeid 1
Akdzépvezetdi szerepek erlsitése
Az iskola énértékelésének javitasa
A munkahelyi kmyezet javitasa
Egyéb
A pedagdgusi karon beliili kohézio erésitése
A szervezet tagjaival szembeni elvarasok novelése
A sajat fejlesztések megvaldsitasanak tamogatasa
A vezetési kompetenciak erésitése
A partnerekkel valo kapesolat javitasa

HLHHUUULILILILI U

Ahelyi dontéshozokkal valé kapesolat javitasa

Akiilénbozé tamogatasi forrasok bevonasa ]

4 T T
A befogadd intézmeényekkel valo egyiittgondolkodas tudatosabb tamogatasa |
T T T T

A pedagdgusok szakmai tudasanak tudatos fejlesztése 1 |

5% 10% 15% 20% 25% 30%

<

Alapvetden az tlinik ki a valaszokbol, hogy a legfontosabb célkitlizésnek a be-
fogado intézményekkel kiepitett partneri-szakmai kapcsolatok megerdsitését tart-
jék a vezetok (24,7%). Ez azért fontos, mert ebben a tdrekvésben benne rejlik az
igény a szakmakozi kommunikaciora. Ehhez kulcskérdés lesz annak a biztositasa,
hogy megfeleld szakmaisaggal és tudatossaggal megtorténjen az EGYMI-ben dol-
gozo pedagogusok szakmai fejlesztése annak érdekében, hogy magas szinvonalu
szakmai tevékenység bontakozhasson ki a tobbségi iskola pedagdgusaival
(24,7%). Az egyiittmiikodésre valo erételjes torekvés egyértelmiien jelzi azt, hogy
olyan folyamatok indulnak el, amelyek mar nem teszik lehetove, hogy az iskolak a
hagyomanyos sémaik szerint folytassak miikodési gyakorlatukat.

Tovabbra is meghatarozo lesz az intézmények tobbségeben az a torekvés, hogy
arendelkezésre allo forrdsokat palydzati uton (vagy mas modon) szerzett tobblet-
forrasokkal egészitsék ki. Akik igy gondolkodnak, jol gondolkodnak. Nagy a
valoszintisége annak, hogy el6bb vagy utdbb, de szembe kell nézni azzal, hogy bi-
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zonyosan nem lesz olyan oktataspolitikai koncepcio (és olyan forrasokkal rendel-
kezd kormany), amely képes lenne kiegészitd tamogatasok igénybevétele nélkiil
finanszirozni az iskolakat. Ez megerdsiti azt a kivanatos célt, hogy az intézmények
egymassal versenyezve és egyuttal egymast tamogatva jussanak hozz4 a fenntar-
tashoz ¢s miikodtetéshez sziikséges pénzeszkdzokhoz.

A jelenlegi gazdasagi, szakmai, tarsadalmi kornyezet mas elvarasokat fo-
galmaz meg, €s mas, korabban nem létez6 kompetencidk meglétét feltételezi
az intézményi menedzsmentet iranyitoktol. Azt is lattuk, hogy a dontések na-
gyobb része helyi szinten sziiletett, s varhatéan a jovOoben is ezen a szinten zaj-
lanak majd azok a torténések, amelyek kijelolik az intézmények mozgés- €s ja-
tékterét. Ezért van kiilonleges értéke annak, hogy a vezetdk torekednek a veze-
t0i kompetenciak fejlesztésére (4,5%), valamint a helyi dontéshozokkal valo
kapcsolatok minéségének a javitasra (7,9%).

Uj tuddsok megjelenése az EGYMI mindennapi gyakorlatdaban

Az egységes gyogypedagogiai intézmények szamara nagy jelentéségl, hogy
képesek-e meglévo tudasukat frissiteni, az 4j helyzetnek megfeleld relevans
tudasokra szert tenni. Az e teriilettel kapcsolatos kérdésre adott valaszokbol az
latszik, hogy elsdsorban az egyéni fejlesztési tervet, a sajatos nevelési igényti
tanulok egyiittnevelését tiamogat6 0j eszkdzoket és az uj modszertani tudast al-
kalmazzak, illetve hasznositjak az intézmények a gyakorlatban (lasd /5. dbra).
Bér a valaszadok 57%-a kiprobalta és hasznositja a mindennapi gyakorlatban
az egyéni tanulasi programot, az elterjedtség ezen mutatojaval nem lehetiink
elégedettek. A pedagodgiai szemléletvaltassal egyiitt jar olyan programok befo-
gadasa, amelyek alkalmasak a sokféleség kezelésére, amelyek lehetdséget ad-
nak az egyiittnevelés soran jelentkezo eltérd egyéni tanuldi sziikségletek figye-
lembevételére. Az egyéni tanulasi programmal a szervezett oktatas alkalmaz-
kodni tud a résztvevok egyéni tudasigényéhez, eldsegiti a tanulasi készségek
és képességek elsajatitasat, felkészit az 6nallo tanulasra, a sajat fejlodésért valo
feleldsség vallalasara, az élethosszig tartd tanulasban valo tovabbi részvételre.
A gyermek meglévo képességein és lehetdségein alapul6 az egész személyisé-
gére hato tanulasi €s tanitasi folyamat tervezésének dokumentacidja. Valodi
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értékét az adja, hogy segitségével az azonos tananyag elsajatitisa mas-mas
modszerrel, mas-mas litemezéssel torténik, mikdzben nem elkiilonitetten valo-
sul meg, sot, egyiittmiikodésre nevel. Azt is fontos hangsulyozni, hogy az
egyéni fejlesztés szinterei elsddlegesen a tanitasi 6rak. Ezért a tanterv nem kii-
16n rehabilitacios ordkban, hanem az egyes tantadrgyaknal jeldli a pedagogiai
rehabilitacio tartalmait.

15. abra
Uj tuddstartalmak megjelenése és hasznositdsa az egységes gyogypedagogiai
modszertani intézményekben (az emlitések szazalékban)

Egyéb T
Programfejlesztés
Egyéni tanulési program

Egyéni fejlesztési terv
Pedagogiai diagnosztika
Az SNI-gyermekek egyiittnevelését tamogato 1 eszkdzok

Uj mérési-értékelési modszerek

Uj szervezeti megoldésok 1
Uj jogszabélyok, szabalyozasi elemek
A tanitasra-tanulasra vonatkozé i modszertani tudas 1

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Ismerik, de nem probaltak ki [] Ismerik és kiprobaltak il Hasznositjak a mindennapi gyakorlatban [ Nem ismerik

Az intézményvezetOk valaszai alapjan a tudashianyos teriiletek is lathatoak.
Koziiliik az adekvat intézményi szolgaltatas kialakitasaban és folyamatos fej-
lesztésében kulcsfontossagiinak tekintheté egyik tényezot emeljiik ki, az 0j
mérési-értékelési modszerek hasznalatat. A valaszadok minddssze egyharma-
da nyilatkozott ugy, hogy kiprobalta és mindennapi munkajaban hasznositja
ezt az eszkdzt, mikdzben tudjuk, hogy az értékelési politika és gyakorlat hatés-
sal lehet valamennyi tanul6 oktatasi-nevelési esélyeire.

Azt is tudjuk, hogy az egyiittnevelés eredményességének az egyik jellegze-
tes akadalya, hogy a hazai pedagdgiai gyakorlat a szummativ értékelésre foku-
szal, ahol els6dleges szerepléként a pedagogus jelenik meg értékeloként. A be-
fogado értékelésben kiilonbozé szereplok jelennek meg. A tanarok, az iskola
tobbi dolgozoja, kiilsé szakértok, sot a sziilok €s maguk a tanulok is potenciali-
san részesei lehetnek az értékelési folyamatnak. Valamennyi szerepld akar
egymastol eltéré modon hasznalhatja fel az értékelés révén szerzett informa-
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ciot, ami nemcsak a tanulora vonatkozik, hanem a tanulas kdrnyezetére (ese-
tenként még az otthoni kérnyezetre) is. Ebben az esetben az értékelés elsddle-
ges célja a tanulasi-tanitasi folyamatban nem a mindsités, nem az osztalyozas,
hanem annak kideritése, hogy mit tud a tanul6, mit kell még fejleszteni ahhoz,
hogy eredményes munkat végezhessiink (1asd a keretes irast). Akkor érvénye-
siilhet igazan az értékelés fejlesztd hatasa, ha még a tanulasi folyamatban meg-
erdsitést kap a tanul6 arrdl, hogy tudasa megfeleld, vagy pedig idordl idore jel-
z¢st kap arr6l, hogy hol, miben vannak még hidnyossagai. Az ilyen értékelési
folyamat figyelembe veszi az egyéni sajatossagokat. Lényege, hogy nem vég-
allapotot jelol, nem mindsit, hanem a tanulonak is és a tanarnak is jelzi, hol tart
atanul6. Fejleszt, megerdsit, korrigdl. Az egyiittnevelés soran alkalmazasa kii-
londsen hangsulyossa valik.

A befogado értékelés elemei

» Azok a mddszerek és stratégiak, amelyek segitségével vilagos képet
kaphatunk az oktatas folyamatardl, a tanulo elért eredményeirdl, és
amelyek ugyanakkor arrol is informaljak a pedagogust, hogy a jovo-
ben min kell valtoztatnia egyes tanulok vagy csoportok tanitasa soran.
Ezek az elemek segitik a reflektalast az adott idszak alatt elvégzett
munkara, illetve hasznalhatd inputokat adnak a kovetkezd idészak
tervezéséhez, a dontéshozatalhoz.

* A befogadd értékelésben gyiijtort informacio értéktobbletet tartal-
maz: nem egy adott pillanatrol sz616 felvétel, hanem figyelembe veszi
az adott oktatasi kornyezetet, beleértve az otthoni vagy egyéb kornye-
zeti tényezoket is, befolyasolja a gyerekek tanulasat és magat a neve-
lési-oktatasi folyamatot is.

» Szerves része azoknak a tényezoknek az értékelése, amelyek hozzdja-
rulnak a befogadas megteremtéséhez.

* Jellemz6je a tanuld, a tanarok, osztalytarsak, sziilok és masok bevo-
nasa az értékelésbe.

* Tartalmaz olyan eljardsokat, amelyek mas funkciokat is betdlthetnek.
Ilyenek a sajatos nevelési igényli tanuldk megismerése, pedagogiai
diagnosztikdja, a kovetelmények vizsgalata.

64



Kdpatakiné Mészaros Maria — Mayer Jozsef: Egy paradigmavaltas margéjdara

Az 0j mérési médszerek fejlesztése

Magyarorszagon ,,bevett gyakorlat a mentességek megadasa (iskolaba jaras,
mindsités alol felmentés) az integrald intézményekben. Nemcsak az iskolak
aranya jelent0s, hanem meglehetdsen nagy a felmentésekben érintett sajatos
nevelési igényl tanulok szama is. Kiilondsen igaz ez a bizonyos tantar-
gyak/tantargyrészek esetében az értékelés, mindsités alol felmentettekre, de a
magantanulova mindsitettekre is.”!

Az a felismerés, hogy minden tanulonak joga van részt venni az orszagos ér-
tékelési folyamatokban, az eurdpai orszagok legtobbjében mar megtortént.*
Tobb orszagban van stratégia, amely biztositja, hogy a standardizalt értékelés
minden sajatos nevelési igényl tanuld szamara hozzaférhet6 legyen, s hogy az
értékelési eljarasok a befogadasra iranyuljanak ahelyett, hogy a gyengeségek
hangstlyozasaval és igy a tanulok egyre ndvekvo cimkézésével a szegregaciot
erdsitenék.

Hazankban a tobbnyire a testi-érzékszervi fogyatékos tanulokat neveld, de
mas sajatos nevelési igényti tanulokkal foglalkozo specialis intézményekben
évek Ota erds a szandék arra, hogy tanitvanyaik is részt vehessenek az orsza-
gos mérésekben. Mindmaig megvalaszolatlanok ezzel kapcsolatban az alab-
bi kérdések:

1. Minden tanulonak egyformak-e a jogai a tobbségi koriilmények kozott

végzett értékelésben valo részvételre?

2. Az értékelésben torténd részvételre vonatkozo jogokba beleértenddk-e az
egyéni, specialis igényekre vonatkozé megfeleld értékelési modszerek
alkalmazhatosagaval kapcsolatos jogok is?

3. Hogyan moddosuljanak az orszagos tesztek, hogy meg lehessen sziintetni
a fogyatékossag kiilonbozé formaival kiizdo tanulok értékelését gatld
akadalyokat?

31 Harom egymast kovetd tanév (2003/04, 2004/5, 2005/06) adatait vizsgalva kideriilt, hogy sajatos nevelé-
si igényl didkok értékelés, mindsités aloli felmentése rendkiviil elterjedt, s raadasul a magas indulasi
szintrél is olyan dinamikusan novekszik, hogy ezt a kozépfokon integraltan tanulok létszamanak néve-
kedése semmiképpen sem indokolja, lasd Kdpatakiné Mészaros Maria — Mayer Jozsef — Singer Péter
(szerk.): Akadalypalyan. Sajatos nevelési igényii tanulok a kézépfoku iskolakban. Budapest, 2007,
suliNova Ko6zoktatas-fejlesztési és Pedagogus-tovabbképzési Kht.

32 Baldzs Eva — Képatakiné Mészaros Maria (szerk.): Uj horizontok az egyiittnevelésben. Budapest, 2008,
Oktataskutato és Fejleszto Intézet.
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4. Hogyan illesszék be a leghatékonyabb modon a sajatos nevelési igényi
tanulok értékelése soran szerzett informaciot az orszagos kompetencia-
mérések jelentéseibe?

Az értékelésrdl valo tudas az elmult években valtozott, gazdagodott. Ez
érintette a sajatos nevelési igényt tanulokkal kapcsolatos értékelési gyakorla-
tot, mindeniitt megjelentek a valtozasra, valtoztatasra iranyuld torekvések.
A fejlesztés sokféle utja alakult az innovativ intézményekben, de ezek kdzos
fejlesztésére, a tudasok megosztasara nem keriilt sor.

Az inkluzi6 eredményességének egyik feltétele, hogy az értékelési gyakor-
lat talal-e valaszt az alabbi kérdésekre.

* Miként lehet olyan diagnosztikus értékelési rendszereket kifejleszteni,
amelyek hatékonyan miikddnek a tobbségi iskolakban, és hogyan lehet
az iskolak ¢€s a tanarok rendelkezésére bocsatani az értékelési eszkdzo-
ket, hogy felelosséggel végezhessék a sajatos nevelési igényl tanulok
értékelését?

* Hogyan lehet ndvelni a tanulok — benne a sajatos nevelési igényti tanulok —
eredményességi szintjét azaltal, hogy az értékelés soran nyert informaciot
hatékonyan hasznaljak fel?

* Milyen modon segitheti a sajatos nevelési igényl tanulok igényeinek
megfeleld diagnosztikus méréeszkozok és feladatbank kifejlesztése az
osztalyban tanit6 tanart a tanitas és a tanulas szdmara felhasznalhato in-
formaciokkal?

A tobbségi intézmények didkjai szamara kifejlesztett diagnosztikus méro-
eszk6zok nem minden sajatos nevelési igényl tanulod szdmara hasznalhatok
fel moédositas nélkiil. Esetenként sziikség van a fogyatékossagi kategoria sze-
rinti specialis igényeknek megfeleld adaptaciora (testi és érzékszervi fogya-
tékos tanulok), minden fogyatékossagi kategoria esetében (latassériilt, hal-
lassériilt, mozgaskorlatozott, beszédfogyatékos) mas dimenzidban és kiilon-
b6z0 mértékben. Az értelmi fogyatékos tanulok esetében felmeriil a
diagnosztikus mérdeszkozok specialis kifejlesztésének igénye és lehetdsége,
felhasznalva a meglévo gyogypedagogiai tudast, a gyogypedagogiai diag-
nosztika tudasbazisat.
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A tuddsszerzés és -megosztds lehetoségei

Az 101j tudas megszerzésének kihivasa az egységes gyogypedagogiai modszer-
tani intézmények szamara tobb szinten fogalmazodik meg. Egyrészt, meg tud-
ja-e oldani az 0j intézmény menedzsmentje azt, hogy révid id6 alatt uj és
—esetleg korabban nem 1étezd — az egylittnevelési gyakorlat szamara felértéke-
16dott szakmai kompetencidk birtokaba juttatja az intézmény munkatarsait
ugy, hogy kozben az intézet folyamatos szakmai munkaja ne sériiljon; mas-
részt tudnak-e olyan egylittmiikodési, modszertani stratégidkat kialakitani,
amelyek alkalmasak és hatékonyak lehetnek a tobbségi/befogadd intézmé-
nyekkel folytatott szakmai kommunikacidban és tAmogatasban.

Az egységes gyogypedagogiai mddszertani intézményeknek eljuttatott
elektronikus kérdéiv segitségével igyekeztiink megtudni, milyen lehetdsége-
ket vehetnek igénybe az EGYMI-k munkatarsai annak érdekében, hogy tuda-
sukat, szakmaisagukat 01j elemekkel gazdagitsak (lasd 6. abra). A valaszok
alapjan az elso helyen a belso tovabbképzések (18 emlités) allnak. Ez azt jel-
zi, hogy az intézményen belill jelen van a szakmai egyiittmiikddés szandéka,
az egyes munkatarsak folyamatos aktivitasa, a formalizalt forumok (munka-
kozosségi értekezlet, teammegbeszélés) rendszeres miikodése, amely egy-
részt lehetdséget ad szakmai innovacidkra, masrészt esélyt arra, hogy az igy
keletkezett tudasok megosztasra keriilnek. De az 0j tudasok megszerzése
pusztan belso tudasok aramlasaval nem valdsithaté meg hatékonyan, a belso
tovabbképzések erds megjelenése felveti a munkatarsak részvételének a
sziikségességét azokon a tudastermeld helyszineken, amelyek nem az intéz-
ményhez kotddnek.

A kiilsé tapasztalatszerzésnek is a hagyomanyos forumait emlitették elsésor-
ban a valaszadok. A szervezett tovabbképzések (13 emlités) révén lehet tanulni
—raadasul ezek legtdbbje mar tréningelemekkel tarkitott, igy hatékony is —, de a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tovabbképzések akkor hasznosulnak jol, ha
azok minden munkatars bevonasaval zajlanak. Az egyéni Giton megszerzett tu-
das nagyon ritkan tud az adott intézményben kdzkinccsé valni és a mindennapi
pedagdgiai gyakorlatra, a tudasmegosztasra hatast kifejteni.
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16. dbra
Az uj tudds megszerzésének lehetoségei az egységes gyogypedagogiai mod-
szertani intézményekben (az emlitések szama, N = 32)

Egyéb modon
Sajat fejlesztémunka végzése utjan
Kutatasban, fejlesztésben valo részvétel titjan

Pedagdgiaia intézettel, szakmai tarsintézményekkel valo (informalis) kapesolatok ﬁt_ién-
Mas EGYMI-vel valo szakmai kapesolatok ﬁt_ién-
Bemutatoorak, nyilt nap(ok) szervezésével |

Palyazatban vald részvétel Gitjan (pl.: HEFOP, EU-s palyazat)

s

i

Belsd tovabbképzésen, szakmai megbeszélésen, esetmeghb il |
Onképzéssel
Szervezett tovabbképzes révén

Szervezett oktatason, képzésen-
Oralétogatasor, hospitéléson-
Killfsldi tanulméanytton |
Konferencién |

0 5 10 15 2

&l

A palyazatokon torténd részvétel a legfrissebb tudasokat aramoltatja be az
intézményekbe, ¢s annak ellenére nem tortént sok emlités (11), hogy ezen a té-
ren az EGYMI-k aktivak és eredményesek. A tudomanyos konferencidak (9 em-
lités) akkor lehetnének hatékonyak, ha eredményeit az érintettek széles kori
onképzeéssel erdsitenék.

Problémat jelent az, hogy az egymastol tanulasra csekély hajlandosag mu-
tatkozik. Ez azért baj, mert akadalyozza a szervezeti tudas kialakulasat, a szer-
vezetkozi tudascserét, hosszabb tavon a horizontalis tanulohalozatok kialaki-
tasat és mikodtetését.

Visszaszoruloban vannak a korabban népszerti tovabbképzési formak (bemuta-
toorak, nyilt napok). Ez részben arra vezethetd vissza, hogy ezek a formak alig ak-
tivizaljak a befogado intézmények pedagdgusait, a tobbségi iskolak szamara pedig
nem jelentenek kiilonosebb vonzerdt, mert 6k nem az EGYMI-kbe kivannak lato-
gatni, hanem éppen forditva: azt szeretnék, ha ezek a szakemberek minél tobb id6t
toltenének el a befogadd intézmények tamogatasaval.

A tudas intézményi tudaskent, vagyonként valo kezelése 0j keletli felismerés,
ahogyan annak meggrtése is, hogy ha értékké akarjuk tenni a tudast, akkor ugyan-
olyan gonddal kell szervezni és hasznositani, mint mas, anyagi jellegti javakat.®

33 Szerb Lészl6: Kisvallalati gazdasagtan és vallalkozastan. Pécs. 2000, Pécsi Tudomanyegyetem.
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Visszatérve a belsé szakmai programokra, azok egyben az intézményen be-
lili tudasmegosztas eszkozei is. A kérdéivre adott valaszokbol az 1athato, hogy
legtobben még mindig a munkako6zosségi értekezletet preferaljak (22%), bar a
hagyomanyos munkak6zosségi értekezletek az esetek tobbségében adminiszt-
rativ jellegli problémakkal foglalkoznak. A kotetlen beszélgetés (4%), az egy-
mas orainak latogatasa (9%), az esetmegbeszélés (11%) alig jelenik meg, pe-
dig hatékonyabb, és ha az adott probléma megoldasara szervezddik, akkor ru-
galmasabb is a tobbinél.

Osszegezve, a belsd szakmai programok magas aranya valdjaban kétarct
jelenség: megfeleld mindség esetén komoly mértékben jarulhatnak hozza
téséhez, ugyanakkor, figyelembe véve az EGYMI-k szerepét, elgondolkod-
tato, hogy az e teriileten rendelkezésre allo forrasok €s energiak egy részét
miért nem a befogadd intézmények alaposabb megismerésére forditjak, hi-
szen azoknak a mikodésérdl mar csak azért sem lehet megfeleld tudasuk,
mert maga a probléma (ti. a befogadas) tomeges méretekben meglehetésen
uj kelet.

Mindez atvezet egy masik problémakdrre: milyen megoldasokkal élnek
az EGYMI-k azokban az estekben, amikor a tudasszerzés és a tudasmeg-
osztas kiilsé partnerekkel torténik. Ami a modszertani repertoart illeti, jol
latszik, hogy azt a hagyomanyos tovabbképzési formak uraljak. A frontalis
formaban megtartott el6éadasok magas ardnya jelzi, hogy az uj tanulasszer-
vezési megoldasok egyeldre csak csekély mértékben épiiltek be az intézme-
nyek kozotti tudascsere gyakorlataba (lasd /7. abra). Ha a jelenleg korsze-
riinek tekinthetd megoldasokat tekintjiik, akkor azt talaljuk, hogy ezeknek
az ardnya nem ¢éri el az dsszes program negyedét (kotetlen beszélgetés a
kollégakkal 6,3%, akkreditalt tovabbképzés 7,4%, workshopok, szakmai
napok tartasa 9,5%).
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17. dbra
A tudasmegosztas legjellemzobb modjai az EGYMI és a partnerintézmények
kozott (az emlitések szazalékaban)

Egyeb ]
‘Workshopok, szakmai napok tartasa
Akkreditalt tovabbképzés a partnerintézmények szamara

Eléadasok szervezése a partnerintézmények szamara

Kiils szakmai programra késziilt prezentaciok szétkiildése [
Eldadas a tantestiiletnek vagy a pedagogusok egy csoportjanak ]
Bemutatoorak tartasa |

Egymas orainak latogatasa ]
Teamek megbeszélé

Kétetlen beszélgetés a kollégakkal ]

Munkakézosségi megbeszélés |
Esetmegbeszélés ]

] T T T
Belsd tovibbképzések ] |
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Halozat: csodaszer vagy vdlaszlépés?

Az intézménykozi kapesolati modok bemutatasakor megkeriilhetetlen a halo-
zatok kérdéskore. Miért j6 — egyaltalan jo-e — a halozat? Legfoképpen azért,
mert az §sszekapcsolodds révén az informacio aramlasa felgyorsul. Hasznos
abban a tekintetben is, hogy elvileg az intézmények mindegyike kapcsolatba
tud keriilni barmelyik masikkal, igy az eredetileg egyediil 4116, gyengébb telje-
sitményli, tudashianyos intézmények egyiitt egy nagy(obb) teljesitményti
rendszert alkothatnak, amelynek segitségével az egyediil nehezen vagy egyal-
talan nem megoldhat6 feladatok vallalhatok lesznek.

A halézatba szervez6dd intézmények azért kommunikalnak egymassal,
hogy informacidkat (tudasokat) cserélhessenek, megtapasztalhasséak a terhelé-
sek megosztasanak, biztonsaguk ndvekedésének elényeit. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy azok a szervezetek valnak hosszl tavon versenyképessé, ame-
lyek képesek az egyiittmikddésre, a halozatok egyik lényegi jellemzdje is a ru-
galmas egyiittmiikodes.

Az EGYMI-k tipikusan kis szervezetként miikodnek, ugyanazokkal a problé-
makkal kiizdenek. Ebbdl a szempontbol tehat elényds, ha a haldzati miikodés so-
ran nem csupan fennmaradasukat tudjak biztositani, hanem jelentds szerepldivé
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valhatnak az inkluzio tamogatasanak, kdzvetetten biztositva igy egy térség, egy
régid kozoktatasanak fejlodését. Ugyanakkor a halozati miikddés nem csodaszer
vagy valamilyen Ujfajta szervezési technika, melynek elsajatitasa gyors, rovid ta-
von kivaldan érvényesithetd versenyelonyhoz juttatja az EGY MI-ket.

A halozatépités az uj tuddsait felhasznalni tudo és akaro intézmények kor-
nyezeti kihivasokra adott valaszainak egyike, amely a rugalmassagot, a gyors
szervezeti tanulasi készséget, illetve a ,,megrendeldk” (valtozd tanuloi dsszeté-
tel, egyiittneveléssel kapcsolatos igények, valtozo sziildi és fenntartdi tdmoga-
td szerepek) testre szabott kiszolgalasat allitja a kozéppontba.

Akadadlyok az uj tuddsok beépiilésében

Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézményeknek feltett kérdés az volt:
Volt-e akadalya annak, hogy az 0j tudaselemek beépiiljenck a szervezetbe, és ha
igen (a valaszadok 34%-a tigy itélte meg, hogy igen), akkor melyek voltak azok?
A valaszok szerint (1asd 8. abra) szamos ok gatolta az 01j tudasok beépiilé-
sét, hasznosulasat a szervezetbe. A modszertani intézmények egyharmada ese-
tében gyakorlatilag nem vagy csak nagyon esetlegesen all fenn az a feltétel-
rendszer, amely az alapfeladat ellatasahoz nélkiilozhetetlennek latszik.

18. abra.
Az uj tudasok beépiilésének akadalyai az intézményekben (az emlitések sza-
zalékaban)

Fenntarto ellenallasa  Pedagdgusok
3% ellenallasa
Talterheltség 7%
19%

Targyi feltételek,
eszkoézok hidnya
29%

Anyagi eréforrasok
hianya
29%

Szakmai gyakorlat Szakember-
hianya épzettség hianya
3% 10%

71



Egyiittnevelés hatdron innen és til

Az anyagi erdforrasok hianya két tényezot tartalmazhat: egyrészt altalaban
az anyagi er6forrasok szlikosségét, masrészt az ebbdl fakado targyi feltételek,
eszkozok elégtelen voltat.

Azt, hogy a tulterheltség (19%) esetében valddi terhekrdl van szd vagy
pusztan csak teherérzetrdl, a valaszok alapjan nem lehet megallapitani. Azt az
Osszefiiggést azonban fel lehet alltani, hogy ott, ahol az intézmények talterhelt-
ségbdl adodo problémakat jeleznek, nagy valoszintiséggel kell/lehet szamolni
a pedagogusok ellenallasaval (7%) is.

Nehezebben értelmezheto a fenntarto ellendllasa az intézmények kozotti
tudas megosztasaval szemben. Az altalanos gyakorlat azt mutatja, hogy
szakmai kérdésekben kozvetleniil nem szokott az intézmény fenntartoja al-
last foglalni. Sokkal inkabb az allhat az indoklas mogott, hogy az eszkoz és
mas jellegli beszerzéseknél, esetleg programbdvitésnél igényelt tobbletforra-
sok biztositasat nem sikeriilt az intézmény képviseldinek elérni, s ez értelme-
z6dik olyképpen, hogy az innovaci6 a fenntarto ellenallasa miatt nem valo-
sulhatott meg.

Kiilon érdemes kezelni azt az érvet, mely szerint az adott intézményben
szakemberhiany, a képzettség hianya (10%) jelenik meg. Ez jelentheti azt,
hogy egy adott probléma megoldasahoz nem lehetett elérni a statuszok bovité-
sét, illetve azt is, hogy egy-egy adott szakmai kompetencia hianyzik (példaul
nincs tiflopedagogus az intézményben, pedig latassériilt gyermeket integraltak
az iskolaba). Ez esetben nem feltétleniil a statuszbdvités oldja meg a problé-
mat, hanem olyan szervezetk6zi (EGYMI-k kozotti) egyiittmiikodés, amely-
nek eredményeként —igaz, egy masik EGYMI segitségével —megvalosul a be-
fogado intézmény tamogatasa. Akar ugy, hogy a tarsintézmény munkatarsa
latja el a feladatot, akar ugy, hogy megtanitja az EGYMI szerepldit a feladat
kozvetlen ellatasara, és 6 a hattérbdl tanacsadassal, az adott probléma megol-
dasara valo felkészitéssel segit.

A szakmakozi egyiittmikodés fejlodése, az iskolak egylittmiikodése soran
felvetddhet az igény az EGYMI-k halozatanak (1asd az eléz6 alfejezetet) 1étre-
hozasara®, ami 4j perspektiva lehet az egységes gyogypedagogiai modszertani
intézmények szamara.

34 Bar az EGYMI-k létrehoztak egy egyesiiletet, ez nem a haldzati miikodést jelenti.
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Integracios formak a gyakorlatban

., Hatarozott iranyai vannak a megsegitésnek. Egyrészt a gyerekre ira-
nyulo segitsegnyujtasrol van szo, masreészt a sziilok tamogatdsa is nagyon
fontos, és a pedagogusoknak nyujtott segitseg is. A szakmai szolgaltata-
sok megvalositdsa rendkiviil fontos, ennek keretében egyéni fejleszté fog-
lalkozasokat lehet és kell biztositani. A kiilonbozo életkorban, kiilonbozo
mértékii egyéni segitésnek megvan az értelme és sokszor az eredménye is,
mert hat azért vagyunk valoban, és azért tevékenykediink, hogy maradjon
is meg mindenki az integracioban, maradhasson tobbségi intézményben,
ugye eldszor ovodaban, aztan késobb iskolaban.” (EGYMI vezetdje)

A mindennapi technikai problémakat az EGYMI-k tobbsége gy oldja meg,
hogy az integracié tamogatasaban nem modelleket, modellvariacidkat alakit
ki, hanem az egyes tanulora iranyulo fejlesztd tevékenységre fokuszal, és az
esetek tObbségében szakszolgalati feladatot, illetve habilitacios-rehabilitacios
feladatokat lat el. Ebben az értelemben az utazotanari gyakorlat az integralt ta-
nuld egyéni megsegitését jelenti csakiigy, mint az egyéni fejlesztésekre épiild
gyakorlat. A gyogypedagogus tevékenysége mindkét esetben elsdsorban a ta-
nulodra iranyul, a habilitacids-rehabilitacids foglalkozasok megtartasat jelenti.
Dontden ezt a két integracios format jeldlték meg a kérddivre valaszolo egysé-
ges gyogypedagogiai modszertani intézmények (lasd 19. dbra) is.

19. abra
Az egyes integracios formak alkalmazdsi gyakorisaga az egységes gyogypedago-
giai modszertani intézmények és a befogado intézmények egyiittmiikodésében (%)

Utazotanari gyakorlat
Kiscsoportos fejlesztésekre épiild gyakorlat
Egyéni fejlesztésekre épiild gyakorlat

Kéttanaros gyakorlat

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Gyakran O Ritkan [l Egyaltalan nem & Nem valaszolt
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A tapasztalatok ugyanakkor azt igazoljak, hogy minél inkabb bevonodik a
gyogypedagogus az osztalytermi folyamatokba, annal kevesebbet vallal a tani-
to a sajatos nevelési igényl tanulok ellatasabol.

,, Olykor eldfordul, hogy a tanito a gyogypedagogusra haritanda a sajdtos
nevelési igényti gyermek tanitdsat. Hidaba, a régi beidegzodések! Azt gon-
dolja, hogy a rehabilitacios ordakon a gyogypedagogus megtanit mindent,
hiszen ez az 6 dolga, & értigazan a sériilt tanulok oktatdasahoz. Ez a felfogds
nagyon veszélyes az integrdacio szempontjabol! Ez egyszerii szamoldssal is
bebizonyithato. Egy elsos kisiskolas heti 20-22 ordat t6lt az iskolaban. Egy
sajatos nevelési igényii tanulo szamara heti 3-6 rehabilitdcios ora jut. Ho-
gyvan tanithato meg barmi 3-6 ora alatt egy sériilt gyereknek, amikor ép
tarsanak erre 22 ora biztositott? Bizony a tanito feladata, hogy minden
tanordjat ugy szervezze meg, hogy azon a seériilt kisiskolas is aktivan részt
tudjon venni, lehetéségeihez igazitott, megfeleld tevékenységek végzésével
haladni, fejlodni tudjon.” (A Gyermekek Haza tapasztalataibol)

A jovo fejlesztései szamara kulcsfontossagli annak a kérdésnek a megvala-
szolasa, hogy van-e olyan egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény,
amelyben a helyzetfeltaras alapjan eltervezett-miikodtetett folyamatok leirha-
tok abbol a szempontbdl, hogy az a szak- és szakmai tamogato szolgaltatas
megvalositasahoz, az eredményes befogadd gyakorlat kialakitasadhoz minta-
ként szolgéljon.

Az egyiittnevelést segitd szakmai szervezetek hazai és nemzetkzi tapaszta-
latai alapjan® a valtozasok adaptiv kezeléséhez, a problémék megoldasahoz
sok tudas all rendelkezésre. Az inkltizié megvaldsulasat vizsgald kutatas ta-
pasztalatainak (6ralatogatasok, interjuk, kérdéivvel gyiijtott empirikus adatok)
elemzése alapjan®® arra keressiik a valaszt, hogy a kiilonbozd integracios gya-
korlatok alkalmazasa mit tesz lehetévé, mire ad megoldast. Az alabbiakban
négy szempont — a mindennapi pedagogiai gyakorlat jellemz6i; a tevékenysé-

35 Schelswig, Kil — Németorszag, Reute — Austria, Chester — UK (England), PRIZMA EGYMI — Budapest,
Konrad Ignac Altaldnos Iskola — Kétajfalu.

36 Az elemzés Jenei Andrea, Kopatakiné Mészaros Maria és Vargané Mez6 Lilla 6sszegzése alapjan ké-
sziilt.
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gek kozvetlen célcsoportja; elényok és az alkalmazas akadalyai; a szervezetre
(befogadd intézményre) és a szervezeti tudasra gyakorolt hatds — mentén
Osszegezzik a megismert mitkodési modelleket, formakat.

Kéttandros gyakorlat

A mindennapi pedagogiai gyakorlat jellemzadi

A modellben a tanitasi orak jelentOs részében két pedagogus all az osztalyban
tanul6 gyermekek rendelkezésre. A két szakember kooperativ technikakat al-
kalmazva egyiitt tanit. Egyszerre tobb, a kivant cél elérését figyelembe véve
heterogén vagy homogén Osszetételi gyermekcsoport dolgozik az osztalyban.
A gyengébb, tobb figyelmet kivano csoporttal, gyerekekkel a gyogypedagdgus
foglalkozik. Idetartozhatnak az osztalybol azok a gyerekek is, akiknek az at-
lagnal tobb egyéni segitségre van sziikségiik, vagy valamilyen tanuldsi nehéz-
séggel kiizdenek. Veliik az osztalytanito korrepetalasa mellett a gyogypedagd-
gus egyéni fejlesztd foglalkozasokat is végezhet, tandrai keretek kozott.

A tevékenységek kozvetlen célcsoportja

Az kéttanaros gyakorlat soran a tevékenységek kozvetlen célcsoportja elsGsor-
ban az adott sajatos nevelési igényli tanuld. A hatékony munka elsddleges fel-
tétele, hogy minden integralt gyermek szamara egyéni fejlesztési tervet készit
a gyogypedagdgus és a tanito (illetve a tanarok), aminek megvaldsitasa mind-
két (az Osszes egyiitt tanitd) pedagogus kozos feladata és felelossége. A sajatos
nevelési igényl tanulok fels6 tagozaton megvaldsuld egyéni fejlesztése még
tudatosabb teammunkat igényel a pedagogusoktol.

Elonyok és az alkalmazas akadalyai
Eldnye, hogy a tanulokra tobb ideje marad az osztalytanitonak. A teamtanitas
soran nemcsak tudascsere torténik, hanem uj tudas is l1étrejon, amely azonnal
beforgathato a gyakorlatba.

Az alkalmazas akadalyai: a szaktanarok a gyogypedagdgus kompetenciaja-
ba utaljak a sajatos nevelési igényti tanuloval valo foglalkozast, kevéssé teszik
magukéva azt a szemléletet, ami szerint a tanorai differencidlas és az egyéni
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haladasi litem biztositasa a tanuloval foglalkozé pedagogusok feladata. Nem a
fejlesztési lehetdségekre, hanem a tananyag elsajatitasara fokuszal. Mivel a ta-
nitasi orak nagy részében a gyogypedagogus foglalkozik a sajatos nevelési igé-
nyl tanuldval, a tanitonak kevesebb ismerete, tuddsa van rola. A tobbségi pe-
dagdgus kevéssé érzi annak sziikségességét, hogy beletanuljon — a tandrai le-
hetéségeket kihasznalva — a sajatos nevelési igényll tanulo ellatasahoz
sziikséges gyakorlatba, az egyéni fejlesztésbe.

A szervezetre (befogado intézményre) és a szervezeti tuddsra gyakorolt hatds
A teammunkaban nagyrészt a gyogypedagdgus és a tanito, felsd tagozatban a
szaktanarok vesznek részt, azonban ennek a teammunkdnak az eredményei
nem sokszorozodnak meg, nem valnak az intézmény tudasava. Rugalmatlan, a
tobbségi intézmény gyakorlatat nem valtoztatja meg.

Kiscsoportos fejlesztésekre épiil6 gyakorlat

A mindennapi pedagogiai gyakorlat jellemzdi

A gybogypedagdgus egyiittmiikodése tobb pedagogussal zajlik, akik problémai-
kat, gondjaikat, 6tleteiket megosztjak a gyogypedagdgussal. A gydgypedago-
gus a habilitacids-rehabilitacios célu egyéni fejlesztési terv alapjan egyéni
vagy kiscsoportos formaban fejleszti a sajatos nevelési igényl tanuldkat,
gyakran a tanérdkon tuli idében. A habilitacidé nem része az intézmény min-
dennapi gyakorlatanak.

A tevékenységek kozvetlen célcsoportja

Kozvetlen célcsoport elsdsorban az érintett sajatos nevelési igényi tanulo, de
gyakran a tobbi tanulo, esetleg tobb évfolyam nehézségekkel kiizdd tanuloi is.
A gyogypedagogus sokat konzultal a tobbségi pedagdgusokkal, a megbeszélé-
sek adott probléma megoldasara szervezddnek.

Elénydk és az alkalmazas akadalyai

Elonye mindaz, ami egy személyes fejlesztés sordn megvalosulhat, a tanulo
készségei jol fejleszthetdek.
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Az alkalmazas akadalyai: a sajatos nevelési igényi tanulonak tanoéran kiviil,
plusziddben kell elsajatitania a hianyzo6 ismereteket. A tandrarol kivitt tanulo na-
gyon sokszor lemarad a tananyaggal, hiszen a gydgypedagdgus nem a tananya-
got tanitja, hanem készségeket és kompetencidkat fejleszt, habilitacidt-reha-
bilitaciot biztosit. Nem fejleszti jol a tanuld szocialis és tarsas készségeit.

A szervezetre (befogado intézményre) és a szervezeti tudasra gyakorolt hatas
A modellben dolgozo6 gyogypedagdgus befolyasa az intézményi stratégia ala-
kulésara, a pedagogusok kozotti tudas terjesztésére kis hatasfoku, hiszen min-
dig csak egy pedagogussal all kdzvetlen kapcesolatban, aki a sériilésspecifikus
modszereket nem €piti be az oktatasi-nevelési folyamataba. Hosszu tdva fenn-
tarthatosaganak akadalya a sajatos nevelési igényt tanuld szdmara kiilon szer-
vezett ora, a folyamatos tovabbhaladas ¢s a tanorai egyéni differencialas nem
valik a befogad6 pedagdgus mindennapi tudasava.

Az utazétandri gyakorlat

A mindennapi pedagogiai gyakorlat jellemzoi

A gybdgypedagdgus és a befogadd pedagogusok folyamatos egyiittmitkodése
¢és konzultaciodja jellemzi a tanitdsi-tanuldsi folyamat minden szintjét. Partne-
rek az egyiittmiikodésben a munkakozdsségek tagjai €s az intézményvezetés
is. Az egylttmikodés soran ora-, heti és havi tervek, fejlesztési tervek jonnek
létre. A tanuldi értékelésben megjelennek a befogado értékelés alapjai is.

A tevékenységek kézvetlen célcsoportja

Az EGYMI-munkatarsai tamogatasanak kdzvetlen célcsoportja a pedagogus,
kozvetett célcsoportja a sajatos nevelési igényti tanuld, a tobbi tanuld és a ne-
veldtestiilet. Az egylittmiikddés az azt igényld pedagdgussal, a munkakozos-
ség-vezetokkel és a munkakozosségekkel valosul meg. Bevonhato a stratégia-
alkotasba az intézményvezetés egy vagy tobb tagja is.

Elonyok és az alkalmazas akadalyai
Elonye, hogy sikeresen megvalosithato altala a nevelGtestiiletben a szervezeti
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tanulas feltételeinek megteremtése. A konzultacidk soran sok dokumentum
keletkezik, mint példaul az egyiittmiikddési terv, a tanulok szamara kidolgo-
zott feladatlapok, az egyéni fejlesztési és tanulasi tervek, az értékelési rend-
szer, ezért befolydsa az intézményi stratégia alakulasara, a pedagogusok ko-
z0Otti tudas terjesztésére, atadasara magas hatasfoku.

Az alkalmazas akadalyai: kisebb hatasfoku a sajatos nevelési igényt gyermek
kozvetlen fejlesztésére. Sokszor ennek a modellnek a termékei nem épiilnek be a
napi gyakorlatba, csak formalisan, papiron léteznek, a pedagogusok nem alkal-
mazzak a kivant fejlesztési formakat. A pedagogus-gyogypedagogus egyiittmii-
kodése a gyogypedagogustol felndttképzési kompetenciakat is elvar.

A szervezetre (befogado intézményre) és a szervezeti tudasra gyakorolt hatas
A gyakorlat hosszu tavu fenntarthatosagat az intézményi stratégia atalakitasa
biztositja. Ugyan fennall a kisebb, elkiiloniilo fejlesztések veszélye, mivel nem
az egész iskola, hanem az adott sajatos nevelési igényl tanuloval foglalkozo
pedagoguscsoport vallal részt az innovacidban, vesz részt a konzultacidkon.
Ezt a veszélyt csokkenti, hogy az egyiittnevelés az intézményi stratégia része,
ezért a befogado attitlid kialakitasa nem csak a sajatos nevelési igény( tanulo-
val foglalkozo6 pedagdgusokra vonatkozik.

Egyéni fejlesztésekre épiilé gyakorlat

A mindennapi pedagogiai gyakorlat jellemzdi
A gybogypedagdgus az egyiittneveld pedagogust tamogatja abban, hogy a tani-
tasi ido egészében 6 oldja meg azokat a feladatokat, amelyek a sajatos nevelési
igényl tanulok nevelésével kapcsolatban nap mint nap felmeriilnek. A gyogy-
pedagogus célja, hogy a sajatos nevelési igényti tanuloval kapcsolatos minden
tanorai feladat elvégzésére alkalmassa tegye a tobbségi pedagogust, aki ezek-
nek az uj kompetenciaknak a felhasznalasaval valositja meg az inkluziv neve-
1ést, €s motivaltta valhat a sajatos nevelési igényl tanulo egyéni sajatossagait
figyelembe vevo fejlesztésével kapcsolatos 0j ismeretek megszerzésére.

A gyogypedagogus ebben a modellben is végezhet sziikség szerint egyéni
vagy kiscsoportos fejlesztést, megmutathatja és megtanithatja ennek formait
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és lehetGségeit, szem el6tt tartva, hogy a habilitacio-rehabilitacid iranyitasa az
6 kompetencidja marad abban az esetben is, ha a tobbségi pedagogus atveszi
ennek bizonyos elemeit. A tandrai tudatos egyéni fejlesztés megvalosulasahoz
¢és az egyéni tanulasi utvonalak kiépitéséhez sziikséges tandrai differencialas
megvalositasat, megszervezeését is segiti.

A tevékenységek kézvetlen célcsoportja

A befogado6 pedagdgus, mert a sajatos nevelési igény(i tanulo, a tobbi tanuld, a
neveldtestiilet és a sziilok kdzvetett célcsoport, akik a tobbségi pedagdguson
keresztiil kapnak tdmogatast.

Elonydk és az alkalmazas akadalyai

A modell legfobb elénye a rugalmassaga. Atfogd segitséget biztosit. Olyan
teammunka megvalosulasat segiti, amely egy inkluziv intézmény innovacios
torekvéseinek leginkabb megfelel. A konzultaciok, megbeszélések az érintett
tanuld fejlesztésére, az annak soran alkalmazhato lehetdségekre koncentral-
nak. Az egylittmiikodési kultara kialakitasa kdlesonds egyiittmiikodés ered-
ménye, amelyet segit az intézmények kozotti kooperacio, az arra vonatkozo
megallapodasok magasabb szintli rogzitése.

Az alkalmazas akaddlyai: magas szintli koordinaciés munkat, kooperaciot
¢és egyiittmikodést igényel. Sok szerepl6t mozgat egyidejiileg, ezért az egylitt-
miikddési csatorna barmely aproé sériilésénél a szereplok kozotti dsszhang, a
tevékenységek kozotti koherencia nem teremthetd meg.

A szervezetre (befogado intézményre) és a szervezeti tudasra gyakorolt hatds
Befolyasa a gyogypedagogus és a tobbsegi pedagdgus kapcsolattartasa, illetve
az egyittmiikodésiik soran létrejott Gj tudasok, fejlesztési termékek miatt nagy
hatasfoku az intézményi stratégia alakuldsara, a pedagoégusok kozotti tudas
terjesztésére. Termékei lehetnek: egylittmiikddési terv, amelyben szerepel az
egyuttmiikodo felek feladatmegosztasa, kidolgozott fejleszté feladatsorok,
differencialt feladatlapok, egyéni fejlesztési tervek, egyéni tanulasi tervek, ér-
tékelési rendszer, tanuldi portfolio stb. Hossza tavu fenntarthatosagat az intéz-
ményi stratégia teljes atalakitasa biztositja. Mivel valtozé pedagéguscsoportok
vallalnak részt az innovacioban, kisebb az elkiiloniilo fejlesztések veszélye.
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A kialakult egyiittmiikddési kultura segiti, hogy a mindennapi gyakorlat az in-
tézmények, a befogadd pedagodgusok és a sajatos nevelési igényti tanul6 igé-
nyeihez, sziikségleteihez megfelelden valtoztathato legyen.

A fent bemutatott gyakorlatok alkalmazéasanak hatékonysagat nagymérték-
ben befolyasolja, hogy milyen kdnnyen adaptalhato az eltérd befogado intéz-
ményi igényekhez, mennyire serkenti a befogado pedagogus és a tanulok akti-
vitasat, milyen rugalmasan alkalmazhatd az egyiittneveld intézményben, és
mennyire koltséghatékony.

Attdl fiiggden kell a megfelelé modellt vagy modellelemet megvalasztani,
hogy a befogad6 intézmény milyen prioritasokat fogalmaz meg, milyen célo-
kat tiz ki a befogad6 gyakorlataban. A pedagdgus és tanuld aktivitasanak ser-
kentése ¢és a rugalmas alkalmazhatdsag leginkabb az utazotanari gyakorlatot
jellemzi, a leginkabb takarékos megoldasnak a kiscsoportos fejlesztésekre
épiil6 gyakorlatot tartjak az intézmények (lasd 20. dbra).

20. abra
Intéezményi vélekedések az integracios formak alkalmazasarol kiilonbozo
szempontok szerint (%)

Utazotanari gyakorlat

Kiscsoportos fejlesztésekre épiild gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre épiild gyakorlat

Kéttanaros gyakorlat

0 100 200 300 400
[ Konnyen adaptalhato I Tanulok aktivitasat serkentd [ Pedagogus aktivitasat serkentd
[ Intézményben rugalmasan alkalmazhatd O Kéltséghatékony
. ,
Osszegzés

A befogadas folyamat, nem allapot. A szakembereknek mindig fejleszteniiik
kell tudasukat és munkajukat, hogy valamennyi tanul6 tanulasat és részvételét
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lehetévé tegyék a folyamatban. Az esélyek ndveléséhez, az inkluzié megvalo-
sitdsdhoz nem elég a pedagogiai jellegli eszkdzok és tdmogatasi rendszerek
felsorakoztatasa. A problémahalmaz komplex: szocialis, munkaiigyi, egész-
ségligyi, oktatasi-képzési elemek egyiittes fejlesztése segiti a megoldast. Nem
elég egy-egy program, egy-egy agazat befogadasi hajlandosaga és megfeleld
szinvonalll szakmai tevékenysége, az egész tarsadalom magatartasa, szolidari-
sziikséges hozza.

Az inkluzio, az egyiittnevelés dinamikusan fejlédo folyamat, ami boviil, és
ennek kovetkeztében jabb és tjabb [épésekre, beavatkozasokra, egylittmiiko-
désekre, valtoztatasokra van sziikség. Amig ezt nem fogadja el a rendszer min-
den szinten, addig felesleges ellendllasokkal kell megkiizdenie. Az egységes
gyogypedagogiai mddszertani intézmények szamara az egyik legfontosabb tu-
das, hogyan lesznek képesek szembenézni a valtozasokkal. Ez alapvetden két
teriileten jelent és igényel azonnali valtozast.

Egyrészt az egyiittnevelést tamogato és az integrdlo pedagogusnak egy uj ta-
ndarmodellt kell megtestesitenie. Ez azt jelenti, hogy tevékenységiik olyan értel-
miségi munka, mint amilyen a fejlesztd mérndkoké vagy az orvosoké, akik rend-
szeresen képezik magukat, megosztjak tudasukat, figyelemmel kisérik az 0j esz-
kozok, eljarasok megjelenését, azokat kiprobaljak és tovabbfejlesztik sajat
gyakorlatukban. Egyiittmiikodésiik soran megjelenik a munka 6rome, az 6nmeg-
valositas élménye, a tanitasi-tanulasi folyamat k6zos tervezése €s megvalositasa
soran kialakulé kohézié pedagdgus-pedagogus, pedagogus-tanuld, tanuld-ta-
nul6 kozott. A pedagogusok (integrald pedagogus és gyogypedagogus), a szildk
és a tanulok egyiitt keresik a megoldasokat tantargyi, fejlesztési, személyes kap-
csolati stb. problémak terén. A pedagdgusoknak van késztetéstik a program so-
ran az onképzésre. Nemes versengés alakul ki a pedagogusok kozott, érdemes
aktivnak és jobbnak lenni, mert a helyi kozosség (€s az intézményi kozosség is)
értékeli az egyiittnevelésben elért teljesitményt.

Masrészt az integracio-inklizio ne csak az integral6 intézmény ligye, hanem
kozos tigy legyen. Ez akkor valosul meg, ha a befogado intézmény rendelkezik
olyan kiils6 kapcsolatokkal, egyiittmiikodésekkel, amelyek segitségével min-
den tanulo — a sajatos nevelési tanul6 is — tapasztalhatja a kdrnyezetében azt a
meggy0z6dést, hogy ra — az 6 szerepére, tanulasara, személyes jelenlétére —
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sziikség van, tehat érdemes eréfeszitéseket tennie. A sziilok, a pedagdgusok, az
iskola, a helyi kozdsség és az onkormanyzat, a térségi egyéb intézmények, ci-
vilszervezetek, azok szerepldi tdmogatjak az intézmény inkluzids torekvéseit.
Az integral6 intézmény hétkoznapjaiban aktivan megjelenik a torekvés a helyi
kozosséggel valo rendszeres kétiranyu kapcsolatra, amelynek eredményeként
érzékelhetd, hogy a helyi kozosség odafigyel arra, ami az iskolaban torténik,
segitséget ad ehhez (megbecsiilik és segitik a tanulok, tanarok munkajat).

Az igy megvaldsul6 inkluziv oktatas ,,nem arrdl szol, hogy néhany sajatos
nevelési igényli tanuldt hogyan lehet integralni a tobbségi oktatasba, hanem
sokkal inkabb szemléletmod, és arra keresi a valaszt, hogy hogyan lehet atala-
kitani az oktatéasi rendszereket és mas tanulési kornyezeteket, hogy azok meg
tudjanak felelni a tanulok sokféleségenek. A mindségi oktatas olyan oktatas,
amely inkluziv, mivel célja minden tanul teljes részvétele.”’

37 Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All. UNESCO, 2005.
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Kovacs Erika: Atmenetek — az ovodai nevelés
alapveto kérdései

A vilagban zajlo gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi valtozasok kdzvetlentil
teszik probara az egyén alkalmazkoddképességét, ugyanakkor a kozosségeket
Uj szerepek vallalasara késztetik. Az Eurdpai Unio 2000-ben elfogadott lissza-
boni hatarozataban kovetelményként fogalmazodik meg a tagallamok oktatasi
¢és képzési rendszerének atalakitasa, a foglalkoztatds novelése ¢és a tudasalapt
tarsadalom megteremtése céljabol. Kutatasok és mérési tapasztalatok egyarant
azt tdmasztjak ala, hogy a hazai oktatés tartalméanak és modszertananak atala-
kitasa, a rendszer demokratizalasa sziikségszeri, elodazhatatlan. Elengedhe-
tetlen tehat, hogy az oktatési intézményekben megtjuljon a pedagdgiai kulta-
ra. Az elmult évek kozoktatas-fejlesztési torekvései eéppen ezt célozzak meg.

Az 6vodai nevelés aktualis kérdései

Az iskolaskor el6tti korosztaly napkozbeni intézményes ellatasa kezdettdl fog-
va — dominansan — két intézménytipusra, a bolcsédékre és az 6vodakra harul.
Az iskola eldtti nevelés az ovodaban folyik. Az 6voda a 3—7 éves koru gyere-
kek intézményes nevelését biztositja egész napos ellatas keretében, 10-12 6ras
nyitva tartassal. Az 6vodai ellatas a gyermek harmadik életévétdl kezdddhet,
otéves koratdl azonban kotelezé. Ekkor a gyermek a nevelési év kezdd napja-
tol koteles napi négy ora 6vodai foglalkozason részt venni. Az dvodai ellatas
biztositasa a telepiilési onkormanyzatok torvényi kotelezettsége, de lehetdség
van arra is, hogy az 6nkormanyzati és allami szervek mellett a kdzoktatas fel-
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adatainak megvalositasaban egyhazak, alapitvanyok, gazdalkodo szervezetek,
maganszemélyek is részt vehessenek.

A tdrvényi el6iras megvaldsitasa érdekében a fenntartdo onkormanyzatok kote-
lessége az 6vodakoteles gyermekek nyilvantartasa, igy a 95%-ot is meghaladja az
ovodaba jaro otéves gyermekek aranya. Ha a gyermek az iskolaba Iépéshez sziik-
séges fejlettséget eléri, tankotelessé valik, legkorabban abban a naptari évben,
amelyben a hatodik életévét majus 31-ig betolti, legkésébb pedig amelyben a
nyolcadik életévét betdlti. A hetedik életévét betoltdtt gyermek tovabbra is Gvoda-
ban maradhat, ha a sziil6 ezt kéri, és a szakértdi és rehabilitacios bizottsag javasol-
ja a tovabbi 6vodai nevelés sziikségességét, és ezzel az 6voda neveldtestiilete
egyetért. Az iskolaérettséget az dvoda igazolja, problémas esetekben szakemberek
(példaul logopédus, pszichologus, gyodgypedagogus) segitségét kérhetik.

Az 6vodai nevelés tartalmat meghatarozo alapveté dokumentum az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja’®, amely fenntartotol fliggetleniil érvényes
minden 6vodara. E dokumentum altalanossagban fogalmazza meg az dvodai
nevelémunka pedagdgiai alapelveit, céljait, célkitlizéseit, amelyek azonban in-
tézményi szinten akkor valosithatoak meg, ha az 6voda a nevelési programja-
ban érvényesiti azokat. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjanak intéz-
ményi szintl, helyi tervezése, az intézményi feltételekhez torténd igazitasa az
ovodak nevel6testiileteinek a feladata.

Miutan az 6vodak részt vesznek a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcso-
latos feladatok ellatasaban, az 6vodai nevelési programnak ahhoz is segitséget
kell nyujtania, hogy a gyermekek veszélyeztetettsége csokkenjen, lehetdleg
megsziinjon, mivel az a cél, hogy minden gyermek elérje az iskolahoz sziiksé-
ges fejlettséget, megszerezze azokat a tapasztalatokat, amelyek zokkendmen-
tessé teszik az iskolai kozosségbe torténd beilleszkedést.

Az orszagos szintl tartalmi szabalyozok a sajatos nevelési igényii gyerme-
kek nevelésének-oktatasanak is az alapdokumentumai, az 6 nevelésiikben ¢és
oktatasukban részt vevo intézményeknek azonban a programjaik elkészitése-
kor figyelembe kell venniiik a sajatos nevelési igényt gyermekek nevelésérol,
oktatasarol kiadott iranyelvet””, amely meghatarozza a kiilonleges gondozas-

38 137/1996. (VIIL. 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja kiadasarol.
39 2/2005 (II1. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek dvodai nevelésének iranyelve és a Sa-
jatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol.
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hoz valo jog érvényesitésének maodjait, a habilitacios és rehabilitacios ellatasra
vonatkoz6 elveket és tartalmakat.

1997-ben az oktatasi miniszter — az Orszagos Kisebbségi Bizottsag egyetér-
tésével — kiadta a Nemzeti, etnikai kisebbségek 6vodai nevelésének iranyelvét,
a32/1997. (XI. 5.) MKM rendeletet, melyet az 1993. évi kozoktatasi torvény
eldirasai szerint a nemzeti, etnikai kisebbségi nevelést biztosito 6vodaknak fi-
gyelembe kell venniiik helyi nevelési programjuk elkészitésénél.

Alapelvek, pedagégiai alapvetések

Az 6vodai nevelés, az 6vodapedagogia hagyomanyaira épitve, a torvényi sza-
balyozasbol eredéen a kovetkezd pedagdgiai alapvetések™ mentén mitkddik.
* A gyermeknek joga van ahhoz, hogy megkapja a neki megfelelé gondos-
kodast és nevelést. Olyan nyitott €s rugalmas rendszerben fejlédhessen,
amely igazodik egyéni sziikségleteihez, ¢letkori és egyéni sajatossagai-

hoz, fejlodési iiteméhez.

« Ovodas életkorban a gyermek legelemibb pszichikus sziikséglete, 1étfor-
maja a jaték. Ebbdl kovetkezden a gyermek napi hét-kilenc oranyi jaték-
sziikségletét ki kell elégiteni, és meg kell hagyni a jaték semmi massal nem
helyettesithetd szerepét, funkcidjat a gyermek életében. A jatékon keresz-
tiil tapasztalja meg a koriilotte 1évo vilag sokszinliségét, szerzi ismereteit,
tanul, 6romokhoz, sikerélményhez jut. A jaték a gyermek szamara a leg-
fobb élményforras, ugyanakkor a személyiség fejlesztésének szintere, a ta-
nulas, a készség- és képességfejlesztés leghatékonyabb modja.

* A munka jellegii tevékenység is tartalmaz jatékos elemeket. Az dnként
vallalt feladatok, munkafolyamatok végzése soran a gyermek megéli a
kozosségért valo tevékenykedés 6romét is, ami normak, értékek, szaba-
lyok kialakulasdhoz vezet.

* A valodi tudés az, amit a gyermek maga fejt meg, cselekvésen keresztiil
sajatit el, majd képes alkalmazni képességei, készségei altal. Ennek érde-

40 A tanulmany ezen fejezete alapvetden tamaszkodik az alabbi forrasra: Labath Ferencné — Gilicze Zoltan
— Kovécs Erika: Ovodai nevelés kompetenciateriilet. Elméleti alapvetések. Budapest, 2007. suliNova
Kht.
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kében fontos, hogy minél tobb tapasztalathoz jusson, élményeket éljen at,
¢és természetes kivancsisagat kielégitse. Ezért a jatékba integralt onkéntes
¢s cselekvéses tanulds az 6vodai tanulas utja.

Az 6vodaban komplex nevelés folyik. A nevelési teriiletek elméletileg
differencialtak, elkiiloniiltek, a gyakorlatban azonban a targyi koncentra-
ci6 elvének megfelelden egységet alkotnak. A nevelési cél a gyermeki
aktivitas, motivaltsag, kivancsisag ébren tartasa és kielégitése, a kreativi-
tas elotérbe helyezése €s a kompetenciaérzés kialakitasa, fenntartasa.
Az 6vodapedagogus az ismeretek tapasztalati uton torténd megszerzésé-
hez segiti hozzad a gyermeket. Megteremti annak a lehetdségét, hogy a
gyermek a jatékon, a miivészeteken, az alkotomunkan, sajat tevékenysé-
gén keresztiil szerezhesse meg azokat az élményeket, amelyek felkeltik
¢s ébren tartjak benne a vagyat a kornyez6 vilag megismerésére, a tanulas
oromének az atélésére. Ebben az életkorban az igazi ismeret az, amit a
gyermek Onmaga szerez meg. Ennek alapja az, hogy a gyermek érdeklo-
désére €s cselekvésére, eldzetes tudasara, tapasztalataira épiiljon az isme-
retanyagot is tartalmazo tevékenységrendszer.

A gyermek fejlodésének alapja, hogy félt6, 6vo, gondoskodd szeretet,
folytonos, stabil biztonsag vegye koriil. Egyéni, differencialt banasmod
sziikséges a személyes, benséséges kapcsolat kialakitasahoz, amely min-
den gyermeket megillet.

Az anyanyelvi nevelés athatja az 6vodai nevelést, kiemelt jelentosége
van, mert a nevelés eszkdzeinek és a gyermeki tevékenységrendszernek
is a tartalmat képezi.

A sajatos nevelési igényli gyermek is teljes értékii ember. Joga, hogy megfe-
leld, elfogadd, ugyanakkor fejlesztd hatasu kornyezetben éljen, fejlodjon.
A gyerekek 6szintén elfogadjak, toleraljak sajatos banasmodot igénylo tarsa-
ikat, a gyengébbekhez valo kozeledés €s segitOkészség természetes szamuk-
ra. Az 6vodanak olyan pedagogiai kornyezetet kell kialakitania, ahol a mas-
sag felé fordulas mindenki szamara természetessé valik.

Az 6vodaskort gyermek magatartasat érzelmei befolyasoljak, ezért fon-
tos, hogy a tobbi gyermekkel és a felndttekkel valo kapcsolatai soran po-
zitiv, kedvezd hatasok, élmények érjék. Nevelési cél, hogy a gyermek az
ovodapedagogusokban €s az 6vodaban dolgozokban tarsra, ha kell, ter-
mészetes tamaszra talaljon.
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A kozosségi nevelés alapelve, hogy a gyermek talalja meg helyét a kdzos-
ségben. Nevelési cél, hogy igényévé valjék a csoporttal valo egyiittmiikodes,
ugyanakkor — ha arra van igénye — egyediil is tevékenykedhessen. [lyenkor a
tobbiek alkalmazkodnak hozza. A tarsas kapcsolatok alakulasanak legfobb
eszkoze a jatek, ezt kovetik a kozos tevékenységek, a kozosen végzett fel-
adatok, a kiilonb6z6 szervezeti keretekben megvalosul6 tanulasi formak.

A gyermek szamara biztonsagot nyljt a megalapozott és kovetkezetes, am
rugalmasan kezelt szokasrendszer, amely segiti 6t abban, hogy a kdriilotte
1évo sziikebb és tdgabb kornyezetben az emberi érintkezés alapvetd szaba-
lyait elsajatithassa. A szokdsrendszeren és az egyiittélésbol fakado interak-
cidkon keresztiil fejlédik a normarendszere, amely a tovabbi fejlédési sza-
kasznak, az iskolaskornak az alapja, s egyben a felnotté valas feltétele is.
Jelent6s alapvetés a megfeleld életvitel, az egészséges €letmdd iranti igény
kialakitasa. Nevelési cél az adekvat és rendszeres életritmus, a megfeleld na-
pirend kialakitasa a gyermek szamara. A helyes tisztalkodasi és taplalkozasi
szokasok megalapozasaban fontos szerepe van az évodapedagdgusnak és a
dajkanak. A felfokozott mozgasigény a gyermek életkori sajatossaga, kielé-
gitése az ovodapedagogus feladata.

A tagabb és sziikebb kdrnyezet kdzvetlen, tapasztalati uton torténd meg-
ismerésével lehet elérni, hogy a gyermek tisztelje a kdrnyezetét, €s batran
alakitsa azt anélkiil, hogy kart tenne benne. Nevelési cél, hogy az 6vodas-
korti gyermekek kdrnyezettudatos viselkedését megalapozzuk. Ebben a
folyamatban a gyermeket koriilvevo felndttek (sziilo, pedagogus, dajka)
példaja elengedhetetlen.

A gyermek személyiségének alakulasaban meghatarozo, hogy milyen ne-
velési hatdsok érik a csaladjaban. A megfelel6 modon kialakitott szoka-
sok ¢és viselkedési formak megkonnyitik a gyermek beilleszkedését az
ovodai kdzosségbe. Ezért nagyon fontos a csaladok nevelési szokéasainak
amegismerése, kozelitése az dvodai nevelési szokasokhoz. Nevelési cél a
csaladokkal valo egyiittmiikodés, a csaladok segitése, erdsitése. Az 6vo-
dapedagdgusok napi kapcsolatban allnak a sziilokkel, igy az egyiittneve-
1és, egyiittmiikddés érdekében megvaldsul a folyamatos parbeszéd felté-
telrendszere.
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Differencidlds, integrdcio, inkluziv pedagégia

Ezen fenti jellemzok, alapelvek megvaldsitasa, napi gyakorlatta alakitasa soran
valt nemzetkozileg elismertté a magyar 6vodapedagogia, mindekdzben megte-

remtve az inkluziv nevelés feltételrendszerét az dvodai nevelés soran.

Kiknek az 6vodai nevelésére gondolunk?

Azokra a 3—7-8 éves dvodasokra, kisiskolasokra, akik barmelyik 6voda-
ban, iskolaban megtalalhatok, akikkel mindannyian talalkoztunk mar ne-
velé-oktatd munkank sordn.

Azokra a 3—7-8 éves 6vodasokra, kisiskoldsokra, akik a sajat képességeik-
nek, a mi elvarasainknak megfelelden fejlddnek, teljesitenek.

Azokra a 3—7-8 éves 6vodasokra, kisiskolasokra, akiknek a fejlodése, fej-
lettségi szintje elmarad a varttol, képességeik szunnyadnak.

Azokra a 3—7-8 éves 6vodasokra, kisiskolasokra, akik kreativabbak, az 1
dolgok irant nyitottabbak, érzékenyebbek tarsaiknal.

Azokra a 3-7-8 éves ovodasokra, kisiskolasokra, akik egyes teriileteken
kiemelkednek tarsaik koziil, foléjiikk nonek, mas terlileteken viszont el-
vesznének, ha nem kapnak meg a specialis, csak személyiiknek szo16 ké-
pességfejlesztést.

Azokra a 3-7-8 éves ovodasokra, kisiskolasokra, akik lehet, hogy nem is
jarnak rendszeresen 6vodaba, iskolaba. Akik lehet, hogy az otthoni, csa-
ladi kdrnyezetiikben sem kapnak kelld védelmet és biztonsagot. Akikre
lehet, hogy az 6vodaban és az iskolaban is a kirekesztés, a megbélyegzés
var, csupén a boriik szine vagy nemzetiségiik miatt.

Azokra a 3—7-8 éves dvodasokra, kisiskolasokra, akik ép fejlodésmenetii tar-
saiktol kiilonbdznek ugyan, de ok is ugyanolyan értékesek. Szamukra is sze-
retnénk biztositani az 6voda és az iskola falain beliil a boldog gyermekkort.
Azokra a 3—7-8 éves O0vodasokra, kisiskolasokra, akik nevelésérol nem
mondhatunk le csupén arra hivatkozva, hogy nehezebben talaljuk meg a
feléjiik vezetd utat. Egyszoval minden kisgyerekre, aki tobbek kéozétt ab-
ban azonos, hogy mas...

Az inkluziv pedagdgiai szemlélet altalanossa tétele az elkdvetkezend6 évek
fejlesztési feladatai k6z¢€ sorolhatd. A bekovetkezett tarsadalmi valtozasok in-

dukaljak az 6vodapedagogia funkciojanak ijragondolasat. Természetesen az
ovodapedagdgia hagyomanyaira, a meglévd jo gyakorlatokra tamaszkodva
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kell a fejlesztés, a fejlédés iranyait kijeldlni, hogy a tarsadalmi elvarasoknak, a
szilok igényeinek gy feleljen meg az dvodai nevelés, hogy prioritast élvez-
zen a gyermek mindenek felett allo érdeke.

A szemléletvaltasnak tobbféle szinten és szintéren kell megjelennie ahhoz,
hogy eldrevivo legyen. Szemléletvaltasnak kell bekdvetkeznie szervezeti és
tartalmi szinten egyarant. Alapvetd kovetelmény, hogy az intézmények iranyi-
toi képessé valjanak a szervezet folyamatos fejlesztésére, a valtozasok kezelé-
sére, és megismerkedjenek a projektvezetés €s az intézményi onértékelés mod-
szertanaval.

Ez a megvaltozott helyzet az 6vodai nevelés és iranyitas tjragondolasat je-
lenti, ami sok esetben egyiitt jar az 6vodavezetdi feladat- és jogkorok megval-
tozasaval is. A pedagogiai munka soran is elengedhetetlen a szemléletvaltas.
A meglévo torvényi szabalyozast figyelembe véve, a szervezeti adottsagokat
kihasznalva kell 0j tartalommal megtolteni az 6vodai nevelés tartalmat. Ilyen
tertiletek példaul:

* asziildvel valo kapcsolattartas, a sziil6i elégedettség,

* az o6vodapedagdgusok kommunikacios képességeinek a javitasa,

* anevelés tartalmi elemeinek korszertsitése,

» az 6vodapedagogus kompetenciahatarainak rogzitése,

* az integracié személyi, targyi feltételeinek rendszere,

* az ovodai nevelés képességfejlesztd funkcidjanak megerdsitése, az

iskolasitasi torekvések kiilonféle szintl elvetése,

* az 6voda mint a csaladi nevelés kiegészitoje.

Osszegezve, az 6vodai nevelésnek a meglévé rugalmas szabalyozas adta
kereteket kihasznalva kell nyitott, befogado, minden kisgyermek szamara —
¢éljen barmilyen hatrannyal is az életben — elérhetd 6vodai nevelést biztosita-
ni. Olyan 6vodai nevelést, ahol a spontan érési folyamatokat az életkori és
egyéni sajatossagokhoz igazitott tudatos pedagodgiai fejlesztés, képességfej-
lesztés adja.

A képességkdzpont nevelés nem idegen a magyar 6vodapedagogiaban.
Csak egy példa a kozelmult, viszonylag altalanosan elterjedt gyakorlatai ko-
zll: Porkolabné dr. Balogh Katalin kozel 30 éven 4t tarto kutatasai, elméleté-
nek rendszere, gyakorlati munkalkodésa, az elkésziilt Komplex Prevencios
Ovodai Program alapjat adja az 6vodai képességfejlesztésnek.
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Az 6vodakat érinto innovacio

Az oktatasi tarca kdzeéptavu kozoktatas-fejlesztési stratégiaja, az eurdpai unios
forrasok fogadasahoz kapcsolodd Nemzeti Fejlesztési Terv munkalataihoz kap-
csolododan 2003-ban késziilt el. A hosszl tavu stratégia a 2005-2015 kozotti ido-
szakra fogalmazza meg a magyar kozoktatas fejlesztésének legfontosabb priori-
tasait, a fejlesztési iranyokat, az ehhez kapcsolodo jovoképet, amely alapjat ké-
pezheti a stratégiai feladatok és eszkozrendszer kimunkalasanak.*!

A magyar kozoktatas alapdokumentumaira és az Eurdpai Bizottsag egész
¢leten at tart6 tanulast megalapozo, kulcskompetenciakkal foglalkozo munka-
bizottsaganak dokumentumaira épitd, a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanero-
forras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) 3.1.1-es palyazatdban megvalo-
sulé programfejlesztések megalapozasat egy onallé 6vodai programcsomag
adja. Abbol a tézisbdl indulunk ki, hogy az 6voda a rendszer jol miikodo ele-
me, igy eleve adottak a tovabblépés, a tovabbfejlesztés lehetdségei.

A kompetencia alapt 6vodai programcsomag az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjanak szellemiségét tiikrozi. A pedagogiai fejlesztés célja az 6vo-
da-iskola atmenet tartalmilag ujszeri kidolgozasa, az inkluziv pedagogiai
szemléletnek, az egylittélésnek az elterjesztése az 6vodai nevelomunka soran,
ajatéknak mint a fejlesztés céljanak és eredményének a megjelenitése, illetve a
jaték-erkolcs-érzelem metodikai kapcsolatanak érvényesitése.

A programcsomag egésze a kompetens személyiség alakitasara, komplex
fejlesztésére torekszik oly moédon, hogy maga az 6vodapedagogus is kompe-
tensen kezelhesse a programcsomag tartalmat, modszertanat. A programcso-
mag anyaga barmikor tovabbfejleszthetd, folyamatosan alakithato, alkalmas
az egész ¢leten at tartd tanulds megalapozasara ugy, hogy figyelembe veszi az
ovodaskort gyermek életkori sajatossagait, fobb tevékenységi koreit.

A kozeljovo fejlesztéseinek legfontosabb — az uniés tamogatasok felhaszna-
lasat megtervezd — dokumentuma, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv,
amely az orszag legégetobb gondjainak orvoslasara két kiemelt célt fogalmaz
meg: a foglalkoztatas bovitését és a tartds gazdasagi fejlodés feltételeinek
megteremtését. A célok megvaldsulasat hat f6 teriileten dolgozza ki, melyek

41 Kopatakiné Mészaros Maria (szerk.): 4 kiiszobon. Sajatos nevelési igényii gyerekek az ovoddkban. Buda-
pest, 2008, Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany.
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koziil az egyik (a tarsadalmi megujulas) a humaneréforras mindségének fej-
lesztésével foglalkozik. Ezen beliil jelenik meg a mindségi oktatashoz vald
hozzaférés biztositdsa mindenki szamara, melyhez tartalmi fejlesztések is kap-
csolodnak. Kiemelt cél a Nemzeti Fejlesztési Tervben elkezdett tartalmi refor-
mok kovetkezetes tovabbvitele, a kompetencia alapu oktatas, az 01j tanulasi
formak, valamint a digitalis irastudas elterjesztésének folytatasa.

Biztos Kezdet Program

A héatranyos helyzeti csalddokban ¢é16 gyermekek hatranyainak a lehetd legko-
rabbi ¢letkorban elkezdddd lekiizdését, a korai képességgondozast segiti a
Biztos Kezdet Program hazai elterjesztése, mely a hatranyos helyzetl térsé-
gekben, falvakban, varosi lakdtelepeken €16, 0-6 éves kisgyermeket neveld
csaladok komplex timogatasat szolgalja.

A program célja a helyi sziikségletekre épiil6 agazatkdzi €s civil egytittmii-
kodések kialakitasa a gyermekek egészségligyi és szocialis gondozasaban,
napkdzbeni ellatasaban és a csaladok gondozasaban, a szegénység UGjraterme-
lodésének megeldzése érdekében.

A program szakmai megalapozasat szolgalja a TAMOP 5.2.1. Gyermek-
esély programok orszagos kiterjesztésének szakmai-mddszertani megalapoza-
sa, egylittmtikodésben a tarsteriiletekkel cimii projekt, melynek kedvezménye-
zettje a Szocialpolitikai és Munkatigyi Intézet.

ssLegyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégia

Miutan a gyermekek napkozbeni ellatdsanak komoly szerepe van a gyermek-
szegénység megsziintetésében, a hatranyok minél korabbi életkorban elkezdett
lekiizdésében, a ,Legyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégiarol
(2007-2032) 520616, 47/2007. (V. 31.) OGY hatarozat végrehajtasaval kapcso-
latos kormanyzati feladatokrol (2007-2010) szolo, 1092/2007. (XI. 29.)
Korm. hatarozat részletesen meghatarozza a gyermekek napkozbeni ellatasa-
nak javitasa érdekében elvégzendo feladatokat.
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A napkdzbeni ellatasok fejlesztésének harom f6 célja fogalmazhatd meg.
1. Az ellatasok elérhetdségének novelése

a) Férohelybovités

b) Hatranyos helyzetli gyermekek hozzaférési esélyeinek novelése

2. Szakmai fejlesztés

3. Finanszirozasi, miikddési feltételek javitasa

A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek dvodai nevelése, fejlesztése
érdekében 2007-ben indult az Ovodai Integrdciés Program. Az dvodai integ-
racios pedagodgiai rendszer (IPR) bevezetése nem jelent kiilon programot az
ovodai munkéban, hiszen minden pontja a hatalyos jogszabalyok figyelembe-
vételével, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara épiil, figyelembe véve
— tobbek kozott — az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elomozdita-
sardl szold 2003. évi CXXV. torvényt.

Az 6vodai [PR egy olyan rendszernek tekinthetd, melynek elemeit a halmo-
zottan hatranyos helyzetli gyermekek érdekében nagyobb tudatossaggal és
mérhetden is nagyobb eredményességgel lehet a nevelési folyamat fokuszaba
allitani.

Az 6vodai nevelés jelen allapotaban megfogalmazott feladatok €s az inno-
vacio iranya segiti az 6vodapedagogusokat a szemléletvaltas gyakorlati meg-
valositasaban, az esélyegyenldség megteremtésében.

A szabalyozas, a tartalom, az innovacid egylittes és folyamatos jelenléte
szlikséges ahhoz, hogy egy 6vodai nevelést folytatd intézmény képes legyen a
korszerti miikddésre.

|

szabalyozas tartalom

Ovodai nevelés

innovaciod
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Az atmenetek rendszere

Napjainkban jelentds valtozasok zajlanak a napkdzbeni kisgyermekellatas te-
rilletén. Ezeket a valtozasokat részint a fér6helyszdmok novelésére tett kisérle-
tek, részint pedig azok a torekvések indukaljak, melyek a csaladok igényeihez
val6 differencialtabb igazodasra torekszenek.

A 0-7 éves kort gyermek — kdzoktatasi rendszeriink sajatossagabol fakadon —
normal fejlodési iitem mellett 2-3 féle modon (bolcsdde, dvoda, iskola) talal-
kozik az intézményes nevelés rendszerével. Mindegyik intézménytipus a meg-
célzott életkornak megfelelden kivan magas szinvonalu szolgaltatast nyujtani.
A korszerli pedagogiai szemléletet figyelembe véve, minden gyermeket a sajat
fejlettségi szintjéhez képest vizsgalunk, fejlesztiink, tehat ebbdl kovetkezden
az intézményi valtas nem egyezik minden esetben a gyermek fejlettségi szint-
jén bekovetkezd optimalis fejlddésbeli valtassal. Az intézmények kompeten-
ciahatara tobbnyire az adott ¢letkor eléréséig szol, utana pedig mar a gyermek
fejlodésével kapesolatos feleldsség az 11j intézményé.

Mi torténik mindekdzben a gyermekkel? Megprobal alkalmazkodni a meg-
valtozott koriilményekhez, ami nem is olyan egyszert, hiszen a gyermek felé
megfogalmazott elvarasok is valtoznak az intézménytipustol fiiggden, €s sok-
szor nagy szakadék tatong kozottiik. Az intézményi strukturabol fakado hia-
nyossagokat probaljuk enyhiteni az intézmények, pedagdgiai rendszerek ko-
z0Otti atmenetek hangstulyozasaval.

Az atmenet fogalmdt a kovetkezdképpen definialjuk: atmenetnek neveziink
az egyed, illetve az egyén ¢letében bekdvetkezett minden olyan valtozast,
amely a megszokott szocializacios térbdl valo elmozdulast, kimozdulast ered-
ményez.

A kisgyermekkori nevelés soran az atmenetek szempontjabdl egyforma
hangsulyt kell kapnia bolcs6débol dvodaba, illetve az 6vodabol az iskolaba
torténd atmenetnek. Ez a rendszer egyik iranyban sem billenhet el, hiszen ak-
kor az 6vodai nevelés egyensulya bomlana fel. Az 6vodaba valo bemenet és a
kimenet egyforma hangsullyal kell hogy megjelenjen az 6vodai nevelés soran,
bar mindketté mas tipusu feladatot ad az intézmény szamara.

Az iskolaskor el6tti korosztaly napkdzbeni intézményes ellatasa dontden a
bolcsddek €s az ovodak feladata. A két intézményrendszer nevelési elveinek,
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szemléletének, valamint az erre épiild gyakorlatanak a gyermekképrol, a gyer-
mekekrdl vallott azonos gondolkodasnak kellene egyezdséget mutatnia. A leg-
fontosabb cél, hogy a bolcsddébe jaro kisgyermek, ha atlép az 6vodai nevelés
rendszerébe, ne vegyen észre a személyiségét befolyasold tényezok kozott
alapveto valtozasokat. A masik épiilet, a mas targyi kortilmények, a mas gyere-
kek és mas felnéttek élménye természetes modon illeszkedjen az addigi életé-
be. A valtozasokat érdekesnek, kedvezonek élje meg. Ebben mindkét intéz-
ménytipusnak szerepe van, a bolcsédének a felkészitésben, az 6vodanak a be-
fogadasban. Hasonl¢ a helyzet az iskolakkal is.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja csupan irdnymutatast ad arra
vonatkozdan, hogy a gyermek milyen képességekkel, készségekkel rendelkez-
zen az iskolaba lépéskor. A jo iskola —az 6voda folytatasaként — jatszva tanitja
a gyermeket, cselekvésre, tapasztalatokra €piti a tanulasat, figyelembe veszi
¢letkori sajatossagait, érdeklodését.

A jelen pedagogiai gyakorlatban tobbnyire az 6vodai €s az iskolai nevelés
nem ¢€piil egymasra. Az iskolakkal valo egytittmiikodés kidolgozatlan, holott az
ovodai nevelésen alapul a kozoktatasi rendszer kovetkez6 1épcsdfoka, az iskola.
Mas kérdés, hogy ezt az 6sszehangolt elvi és gyakorlati tevékenységet az isko-
laknak is gyakorolniuk kellene. Az esetek tobbségeben az iskola elvarasokat fo-
galmaz meg az 6vodai pedagogiai munkaval kapcsolatban, figyelmen kiviil
hagyva a jaték elsddleges szerepét, az 6voda funkciojat. Ezzel szinte kényszeriti
az 6vodapedagogusokat egy helytelen pedagogiai gyakorlat kdvetésére, meg-
erdsitve az 6vodak iskolasitdsdnak torekvését. Mindekozben az iskola nem fo-
galmaz meg a maga szamara az atmenetet konnyitd, segito feladatot.

Ha a nevelésrél tigy gondolkodunk, mint komplex folyamatrol, akkor ta-
maszkodnunk kell a gyermek altal mar eldbb elért fejlettségi szintekre, fiigget-
lentil attol, hogy mely életkorban kapcsolddunk az intézményes neveléssel-ok-
tatassal a gyermek spontan érési folyamataihoz. Nem tehetjiik meg, hogy az 4l-
talunk jol ismert életkori csoportra koncentralva, az esetleges szaktargy
professzionalis atadasaval probaljuk meg ellensulyozni az e téren fellelhetd
hianyossagokat. Az 6vodai nevelés soran mindig tudni kell, hogy mikor mire
érett a gyerek. A kiilsé hatasoknak (pszichikus érettség) talalkozniuk kell a
belso lehetdségekkel (biologiai érés). A fejlesztés a céliranyos fejlodés eldse-
gitése. Az érettség kettds értelmezése:
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* egyrészt eredmény egy céliranyos fejlesztés soran, alkalmassa tétel az is-

kolara;

» masrészt elofeltétel egy kovetkezd fejlesztéshez, késsze tétel az iskolara.

A nevelésnek, fejlesztésnek vertikalisan is és horizontalisan is egyiitt kell
haladnia ahhoz, hogy el6készitse az élethosszig tartd tanulds lehetdségét.
Ugyanakkor sziikség van a pedagdgus részérdl egyfajta holisztikus szemlélet-
re, hogy egységben tudja kdvetni a gyermek személyiségfejlodését.

Ha 6vodapedagdgusként-tanitoként egyféleképpen gondolkodunk a gyer-
mekrdl — elfogadjuk, hogy a sajat képességeinek megfeleld iitemben kell ha-
ladnia, életkoranak, fejlettségi szintjének megfeleld ismeretet kell kapnia sajat
tanuldsi utjan —, akkor a valtds az dvoda €s az iskola kozott a gyermek szdmara
nem lehet trauma, hiszen a kornyezete ugyan megvaltozott, de pedagogiai l1ég-
kore, a tanulas modja nem lesz ismeretlen a szamara.

A kompetencia alapt fejlesztés kétféle értelemben is segiti az 6voda-iskola
atmenetet. Egyrészt elvi sikon a fejlesztési iranyok, alapelvek meghatarozasa-
val, a fejlesztés hangstlyainak megadasaval; masrészt gyakorlati sikon segiti
az ovodapedagogust, tanitot az elvi megkdzelités tényleges megvaldsulasa
felé. A kompetencia alapu fejlesztés 01j lehetoséget kinal a pedagdgusok sza-
mara az attitidvaltasra, a szemléletformalasra, hiszen az 11j utak keresése, a pe-
dagogiai megujulas elképzelhetetlen e nélkiil.

A kompetencia alapt 6vodai nevelés az egész személyiség — és benne a
pszichikus funkciok — fejlesztését hangsulyozza, amelyek alkalmassa teszik a
gyermeket az alap-kultartechnikdk elsajatitasara. Mindezt jatéktevékenységbe
agyazva, a mozgas elsddleges funkciojat szem elott tartva, inkluziv pedagogiai
szemlélettel végzi.

Kinal egyfajta mérési-értékelési rendszert ,,A gyermek fejlodésének nyo-
mon kovetése” cimmel, amely a gyermekr6l folyamatos fejlédési képet mutat.
Nem egy pillanatnyi allapotot régzitve, hanem az 6vodaban toltott évek teljes
megfigyelését jelenti a kognitiv, a szocialis, a verbalis ¢és a testi képességek te-
riilletén, az atmenet alapjat képezve az 6voda és iskola kdzott.

A szabalyozas* a kovetkez6 modon segiti az atmenet kérdéskorét az dvoda
és az iskola kozott.

42 32/2008. (XI. 24.) OKM rendelet A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol szold 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet modositasarol.
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»Az 6voda a gyermek értelmi, beszéd-, hallas-, latas-, mozgasfejlédésé-
nek eredményét — sziikség szerint, de legalabb félévenként — rogziti. Rog-
ziteni kell a gyermek fejlodését szolgalo intézkedéseket, megallapitaso-
kat, javaslatokat. A sziil6 kérésére az 6voda tajékoztatot készit a gyermek
ovodai fejlédésérdl, €s javaslatot tesz a gyermek tovabbi fejlodéséhez
sziikséges intézkedésekre (a tovabbiakban: fejlesztési javaslat). A fej-
lesztési javaslat elkészitését a sziilo az iskolaba lépést megel6z6 harom,
illetve az iskola megkezdését kovetd hat honapon beliil kérheti. A fejlesz-
tési javaslatot az 6voda atadja a sziilo részére.”

A fejlesztési javaslat az 6vodai nevelés soran folyamatos nyomon kovetés
(mérés) dsszegzett, objektiv véaltozata, mely jeldli az egyes gyermek elért fej-
lettségi szintjéhez viszonyitott kovetkezé fejlettségi szintet, melyet az 6voda-
pedagdgus készit el a sziil6 kérésére a gyermek iskolaba 1épése elott. A fejlesz-
tési javaslat egy tajékoztato, amely egyrészt a sziilo szamara késziilt, masrészt
a tanitd szdmara, akinek megkonnyitheti a gyermek iskolai befogadasat, be-
szoktatasat.

Osszegzés

Az dvodai nevelésnek a kora kisgyermekkori, iskolaskor elétti fejlesztésben meg-
hataroz6 szerepe van. A magyar 6vodapedagogia elmélete és gyakorlata, hagyo-
manyai vilaghirre tettek szert. Az 6vondk gyermekszemlélete, innovacios készsé-
ge példamutaté. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja a valoban elvarhato-
kat egységesiti, ugyanakkor szabad kezet biztosit az 6vodak részére.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja pszichologiailag erésen tamasz-
kodik a magyar 6vodai nevelés progressziv hagyomanyaira, a kozosség és az
egyén Osszhangjara, az analitikus és a kognitiv I¢élektan legtijabb kutatési ered-
ményeire. Elmondhatjuk, hogy az alapprogram gyermekcentrikus, jatékkoz-
pontl, cselekvésbe agyazott tanulasi technikakat alkalmaz6é dokumentum,
amely Ggy segiti a gyakorlati megvalosulast, hogy maximalisan megteremti a
feltételeket az 6vodai neveldémunkdhoz, a gyermekek komplex személyiség-
fejlesztéséhez.
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Az ovodai nevelés jellegébdl kovetkezOen nyitott, képes a valtoztatasra.
Ahhoz, hogy az atmenetek rendszere mint pedagogiai folyamat zokkendmen-
tessé valjon a kiilonféle intézménytipusok kozott, az 6vodapedagodgianak is
sziiksége van egyfajta stratégiai, pedagogiai szemléletvaltasra. A pedagdgiai
megujulasbol fakadoan kell, hogy az 6vodapedagogia cél- és feladatrendszeré-
ben, tartalmaban megerdsodve képes legyen megfelelni a tarsadalmi, sziil6i el-
varasoknak, és a 3—7 éves kort gyermekek 6vodai nevelését jo szinvonalon
megvalosithassa hangstlyozottan az 6vodaba 1épés és iskolara alkalmassa té-
tel kérdésében.

Az intézmények kozotti atmenet nem lehet kampanyszert, évrdl évre
ugyanazon elemekkel ismétlodé néhany alkalom, egy-egy iskolalatogatas
vagy bemutatoora. Az intézmények kozotti atmenet egy folyamat a gyermek
¢életében, amely nem valdsul meg egyik pillanatrol a masikra. Folyamat,
amelynek tartalommal valdé megtoltése az intézmények feladata. Nem a
két-harom (bdlcsdde, 6voda, iskola) intézménytipusnak mint intézménynek
kell kozeliteni egymashoz, 0j elvarasokat generalni, illetve megfelelni egymas
elvarasainak, hanem minden intézménytipusnak a gyermek fel¢ kell kozelite-
ni, figyelembe véve a gyermek életkori sajatossagait, aktualis fejlettségi alla-
potat, egyéni sziikségleteit.
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magyarorszagi halézatanak kiépitése — szakmai,
stratégiai javaslatok

A gyermeklélektani kutatasok bebizonyitottak, hogy az emberi fejlddés iiteme
az élet elso éveiben a leggyorsabb. Ez az idészak kiilondsen fontos azon gyer-
mekek szamara, akik valamilyen ok miatt a ,,normalisto]” eltér6 modon és
itemben fejlodnek. Ha ezt a legfogékonyabb id6szakot nem hasznaljuk ki, a
gyermek sokkal nehezebben fog bizonyos képességeket megszerezni a késob-
bi iddszakban, ¢és esetleg soha nem jut el arra a szintre, amelyet egyébként a
benne rejlo képességek lehetoveé tennének. Létezik azonban egy olyan szolgal-
tatascsomag, melyet épp erre a populaciora dolgoztak ki, ezt korai fejlesztés-
nek, a legfrissebb europai fogalomhasznalat alapjan kora gyermekkori inter-
vencionak nevezzik.

A definicid: a kora gyermekkori intervencio a 0-5 (6) éves koru, eltérd fej-
16désti gyermekek tervszertien felépitett programja; a csalad segitése, mely

e szlrést,

» komplex diagnosztikai vizsgalatot,

» gyogypedagogiai fejlesztést, tanacsadast

* ¢&s kiilonboz6 terapias szolgaltatasokat
foglal magaban, a gyermek allapotat, csalad koriilményeit, valamint egyedi
igényeit figyelembe véve.

Korai intervencidban, fejlesztésben — a habilitacio részeként — részesiilhet-
nek a 0-5 (6) éves koru, értelmi, érzékszervi, mozgas- €s halmozottan sériilt,
valamint a viselkedés, a kommunikacio és a szocialis kapcsolat terén zavarral
kiizd6é gyermekek. A korai intervencios, fejlesztd programok célja a sértilt, fo-
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gyatékos kisgyermekeket neveld csaladok segitése, a gyermek sériilt vagy las-
sabban kialakulo készségeinek fejlesztése, a jobb életmindség €s a szocialis
kapcsolatok tamogatasa.

A hazai ¢és kiilfoldi fejlesztéssel foglalkozo szakemberek tapasztalatai, illet-
ve a sériilt gyermekek sziilei altal megfogalmazott igények alapjan egyértel-
mivé valt, hogy a korai fejlesztés akkor a leghatékonyabb, ha a gyermeknek
pontos és min¢l korabbi életkorban megallapitott diagndzisa van, ha a korai
fejlesztd program komplex €s folyamatos, valamint ha az ellatas a csalad és a
lakokorzet igényeihez alkalmazkodik.

Az Burépai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igényti Tanulok Oktatasanak
Fejlesztéséért évek ota dolgozik a relevans fogalmak, alapelvek kialakitasan,
ezek a kovetkezok.

» FElérhetoség: akisgyermekek és csaladjaik szamara minél korabban elér-
hetd, a regionalis kiilonbségek ellenére mindenki szamara hozzaférheto
szolgaltatasok.

* Kozelseg: a csalad lakohelyéhez minél kozelebb biztositando szolgaltata-
sok, valamint atvitt értelemben jelenti a csaladkdzpontt szemléletet is.

* Koltségfedezet: ingyenesség vagy csak minimalis anyagi terhet je-
lenté szolgaltatdsok a csalddnak mint egységnek az igényeit szem
eldtt tartva.

* A szolgaltatasok sokfélesége: a harom érintett teriilet — egészségligy, ok-
tatastligy, szocialis szféra — altal vallalando feladatok 6sszhangja az adott
orszagok egyedi sajatossagait figyelembe véve, de elsddleges szempont-
ként a preventiv jelleget szem eldtt tartva.

o [Interdiszciplinaris teammunka: a gyermekek és csaladjaik ellatasaval
kozvetlentil foglalkozo szakértdk szakmatdl fliggetlen 6sszefogésa, har-
monikus egyiittmiikodése.

Ezen alapelvek megvaldsuldsa Magyarorszagon jelenleg, 2009-ben:

» clérhetdség: esetleges,

» kozelség: kiszamithatatlan,

» koltségfedezet: nem megoldott,

* a szolgaltatasok sokfélesége: tobbnyire elszigetelten,

* interdiszciplinaris teammunka: nehezen kivitelezhetd, emberi és szakmai
okokbol.
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A helyzet javitisanak elsd és legfontosabb eleme a hdarom érintett tarca
(egészségiigyi, oktatasi, szocialis) osszefogasa, a feladatok, illetve a finanszi-
rozas életszerti felosztasa és minéségi megvalositasa.

Mi tortént eddig az oktatasi, a szocialis és az egészségiigyi
tarcak osszefogasa terén?

Az 1990-es évek elejétdl a korai fejlesztéssel foglalkozo civil és nem civil szak-
emberek — elsdsorban a Budapesti Korai Fejlesztd Kozpont munkatarsai — az eu-
ropai, nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen probaltdk a korai fejlesztést elfo-
gadtatni az érintett harom szaktarcaval, valamint megértetni veliik, hogy a korai
fejlesztés (vagy a mar jelenlegi terminoldgianak megfelelden: kora gyermekkori
intervencio) egy alapellatando, preventiv, koordinalt szolgaltatdsrendszer kell
hogy legyen, mely ingyenesen, magas szinvonalon érhetd el az eltérd fejlodési
csecsemok, kisgyermekek, illetve csaladjaik szamara. 1992-t61 minden kor-
manyzati ciklus minden érintett miniszterét, szakallamtitkarat vagy annak meg-
felel6 helyettes allamtitkarat felkerestiik a fent emlitett probléma tisztanlatasa és
kozos megoldasa érdekében, alapvetden sikerteleniil.

Sajnalatos modon egyediil az oktatdsi tarca reagalt pozitivan, és 1996-ban
nevesitette az oktatasi torvényben a korai fejlesztést, mely szamukra alapvetden
gyogypedagogiai ellatast takard, alacsony normativat biztosito feladat. Ez a
nemzetko6zi gyakorlattal szemben sajatsagos, és sajnos nem is életszert, hiszen
egy hat honapos korasziilott vagy egy eltérd, megkésett pszichomotoros fejlo-
désii csecsemd ellatasat az oktatasra bizza, figyelmen kiviil hagyva azon szem-
pontokat, hogy kétéves kor alatt egy problémas kisgyermek ellatasaban egé-
szen bizonyos, hogy az egészségiigyi és a szocialis agazat szolgaltatasai is
megjelennek, pontosabban leginkabb ezek.

Az oktatas, azon til, hogy vallalta ezt a feladatot, nem nézett tiikorbe, s az-
oOta is ritkan teszi ezt, de a tliikor, még ha bele néz is, homalyos. Hiszen 13 év
utan sem létezik a korai fejlesztd szakemberek képzése, ha csak a gydgypeda-
gogiardl beszéliink, nincs sem elméleti, sem gyakorlati minta arra, hogy ezt az
ellatasi format hol, hogyan és ki altal kellene biztositani, s kik is az érintett ella-
tandok. Tovabbgondolva ennek a helyzetnek az életszertitlenségét: miért van
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az, hogy egy ,,egészséges” gyerek haroméves koratol lesz érintve az oktatas al-
tal, egy sériilt kisbaba pedig akar sziiletésétdl fogva?

A felismerést, a sziirést, a diagnozist tekintve tartozhatnak ezek a gyerme-
kek az egészségiigyhdz — perinatalis intenziv centrumokhoz (PIC), illetve
neonatalis intenziv centrumokhoz (NIC) —, de elkeriilhetnek a tanulasi képes-
ségeket vizsgald szakértdi és rehabilitacios bizottsagok révén az oktatas kezé-
be is. Az ellatas sordn még valtozatosabb a kép. Ha a gyermek specialis bolcso-
débe kertil, akkor a szocialis tarca vigyaz ra, de keriilhet az Okatatasi és Kultu-
ralis Minisztériummal szerz6dott korai fejlesztd kozpontokba, igy az oktatasi
szférahoz tartozik, €s persze vannak egészségiigyi intézmények, melyek foly-
tatnak korai fejlesztést. Tovabb arnyalja a képet, hogy ezen intézmények lehet-
nek akar alapitvanyok is.

Az agazatok kozott tehat lathatdan elvesznek ezek a gyermekek. Oka lehet
ennek az is, hogy a tarcadk — ha egyaltalan értenek valamit — nem ugyanazt értik
a korai fejlesztés fogalma alatt, mas-mas statisztikak alapjan dolgoznak, maso-
kat tartanak érintettnek stb. Nem csoda hat, hogy a finanszirozas — ellentétben
az eurdpai gyakorlattal —nem kdzosen atgondolt, plane nem koztes, €s igy nem
is elégséges. Ebbdl fakadoan az orszagszerte kiillonbozo intézmények altal
végzett korai fejlesztés jellegli tevékenységek mindsége nem egységes, €s per-
sze a szamszerliségiiket tekintve sem elégségesek. Miért is lenne az, hiszen
nincs egységes standardok alapjan felallitott szakemberképzés, és nem utolso-
sorban a sziilok sem tudjak, mit kell, mit lehet tenniiik.

Helyzetkép a vonatkozé torvények és szabalyozasok
tukrében

A korai fejlesztés, amely a fogyatékossaggal sziiletett emberek rehabilitacio-
hoz valo joga alapjan biztositand6 szolgaltatas®, nincs egységesen szabalyoz-
va a kozoktatasi, az egészségiigyi és a szocialis agazatokban. A szabalyozas
hianyossagai miatt a szolgaltatasokhoz valé hozzajutds nem biztositott minden

43 A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol szolo 1998. évi XXVI. torvény
19. §, valamint 4. § b) pont.
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érintett szamara, még a fovarosban sem. Ezért csorbul a raszorulok tobb alkot-

manyos joga**:

67. § (1) A Magyar Kdztarsasagban minden gyermeknek joga van a csaladja, az
allam és a tarsadalom részérdl arra a védelemre és gondoskodasra, amely a meg-
feleld testi, szellemi és erkdlcsi fejlodéséhez sziikséges.

70/D. § (1) A Magyar Koztarsasag teriiletén ¢léknek joguk van a lehet6 legmaga-
sabb szinti testi és lelki egészséghez.

70/E. § (1) A Magyar Koztarsasag allampolgarainak joguk van a szocialis biz-
tonsaghoz.

A korai fejlesztés €s tanacsadas mint az allam altal vallalt kiilonleges gondo-
zasi feladat 1998 ota szerepel a kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény-
ben [a 3/1998. (IX. 9.) OM rendelet nyoman]. Itt a 30. § (1) bekezdésben jele-
nik meg el6szor a sajatos nevelési igényl gyermekek kiilonleges gondozashoz
val6 joganak biztositasa feladatként, illetve a (6) bekezdés rendelkezik a fej-
lesztd felkészités megvalositasanak helyérdl. A (10) bekezdés tartalmazza,

hogy a korai fejlesztést milyen szakemberek végezhetik:

»A korai fejlesztés és gondozas feladatait pedagdogus-munkakorben
gyogypedagogus (terapeuta) konduktor vagy gyogypedagogus (terapeu-
ta), illetve konduktor iranyitasaval, sziikség esetén kozremuiikddésével
szocialpedagogus, 6vodapedagdgus, tanitd, tanar; nem pedagdgus-mun-
kakorben gyogypedagogus (terapeuta) vagy konduktor iranyitasaval szo-
cidlis munkdas, gyoégytornasz, apold, gyermekfeliigyeld, pedagdgiai
asszisztens, gyogypedagogiai asszisztens, bolcsddei gondozo lathatja el.”

Részletesebb szabalyozast a 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet 8. §-a bizto-
sit. Itt életkor (03 éves és 3—5 éves) és ellatasi hely szerint (otthoni, bolcsddei,
ovodai) differencialodik a szolgéaltatas.

44 1949. évi XX. torvény a Magyar Koztarsasag Alkotmanya.
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Helyzetkép az érintett csaladok,
kisgyermekek és szakemberek altal megélt
gyakorlat tiikrében

Jelenleg, egységes statisztikai adatgy(ijtés hianyaban, nincs képiink arrél, hany
kisgyermeknek van ténylegesen sziiksége fejlesztésre a korai életszakaszban,
valamint lehetetlen nyomon kdvetni, hogy a kiilonboz6 egészseégligyi, kdzok-
tatasi és szocialis rendszerekben kik és milyen szolgaltatasokat vesznek igény-
be. Egységes adatgylijtési rendszer hianyaban a kliensek nyomon kovetése
sem biztosithato.

2. tablazat
A kiilonbozo nyilvantartasok, agazatok és ellatisok hektikussagat bemutato
adatok a korai intervencioban (sajndlatos és jellemzo modon csak 2005-bol)

Hol? Hanyan? Forras
2005-ben Osszes ¢€lve sziiletett gyermekek szama | 97 496 6 | Kozponti Statisztikai
Magyarorszagon Hivatal
2005-ben neonatalis intenziv centrumokban, 5884 f6 | Orszagos Gyermek-
perinatalis intenziv centrumokban &poltak szama egészségligyi Intézet
2005/2006-ban korai fejlesztés és gondozas kere- 2147 ¢ | Oktatasi és Kulturalis
tében ellatott, 0—5 éves koru gyermekek szama Minisztérium
2005/2006-ban sajatos nevelési igényii kategoria- 6233 6 | Oktatasi és Kulturalis
val elsd osztalyba jelentkezd gyermekek szama Minisztérium

Tehat évi 97 496 élve sziiletésbol a 2005-6s Orszagos Gyermek-egészség-
igyi Intézet adatai alapjan 5884 csecsem® kertiil perinatalis vagy neonatalis in-
tenziv centrumokba. Az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium 2005-6s adatai
alapjan a 0-5 éves koru kisgyermekek koziil minddsszesen 2147 gyermek ka-
pott korai fejlesztést. A valosagban ez a szdm (mivel az adatok kizarolag az ok-
tatasi normativat igényl6 intézmények adataibol allnak dssze) valamivel — per-
sze nem sokkal — tobb. A TARKI-TUDOK kutatasa szerint jelenleg megkoze-
litéleg 5-6 ezer gyerek kap valamilyen korai ellatast 0-5 éves kora kozott.
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Az ellatdsok Osszehangoldsanak hidnya miatt ellendrizhetetlen az
ellatohelyek mitkodése, a szolgaltatasok mindsége nem garantalhato. Korai
fejlesztéssel foglalkozhatnak kozoktatasi és egészségiigyi intézmények
(fenntartotol fiiggetleniil) és civilszervezetek. Hianyzik egy minden tertile-
tet atfogo, egységes informacids-nyilvantartasi rendszer, ami alapjan ezek
a szolgaltatok hozzaférhetové valnanak. Az oktatasi rendszer KIR adatba-
zisa alapjan nyomon kovetheték azok a korai fejlesztést és gondozast végzo
intézmények, amelyek rendelkeznek OM-azonositoval. Ugyanakkor az
azonosité megszerzése bonyolult és nehézkes folyamat a nem énkormany-
zati fenntartast intézmények™® esetében, igy ez az informacios rendszer
nem nyujt orszagos képet.

Az oktatasi rendszer normativaval finanszirozza a korai fejlesztést és gon-
dozast ellatod azon helyeket, amelyek a kdzoktatdsi intézménytdrzsbe bejelent-

45 20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet a kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX torvény végrehajtasarol 12/A. §
(1) c) bekezdés és 3. szamu melléklet.
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kezve rendelkeznek OM-azonositoval.*® A KIR adatbazisaban — ily modon az
OM adatbazisaban is — tehat csak az ezen intézmények altal ellatott gyerekek
szerepelnek (2005-ben a koltségvetési torvényben maghatarozott normativa
0sszege 240 000 Ft/gyermek).

A fentiek értelmében az OKM adatai alapjan az érintettek viszonylag sziik
népcsoportot képviselnek, az orszag 0-5 éves korosztalyanak 0,25%-at jelen-
tik, azaz mintegy 2500-3000 gyermek ellatasarol van sz6. A korai fejlesztés
pontos definicidjanak hianya miatt azonban nehezen meghatarozhat6 azoknak
a kore, akik a kiilonb6z6 intézményrendszerekben eltérd tartalmu szolgaltata-
sokat igénybe vesznek.

Pontos adatok hidnyaban nem pontosan tervezhetd az ellatasi rendszerbe
bekeriilok szama, igy a finanszirozasi igény sem, és ennek kovetkeztében sok-
kal nehezebb a korai fejlesztésben, intervencioban hasznalatos eljarasok sziik-
séglet szerinti korszer(isitése, fejlesztése.

Mit tehet az oktatasi tarca?

1. Javasolja, eldsegiti a tarcak kozti kommunikacié megkezdését, koordina-
lasat az 6sszefogas érdekében.

2. Meghatarozza a sajat hataskorébe tartozo feladatokat, és azokat szolgal-
tatokhoz, szakemberekhez rendeli. A feladatok lehetnek:

2.1. a tanulasi képességeket vizsgalo szakértdi és rehabilitacios bizottsa-
gok tevékenységi korének és kompetenciainak kibdvitése és meg-
erositése;

2.2. a kora gyermekkori intervencios haldzat kiépiilésének segitése, ko-
ordinalasa (a mar meglévo szolgaltatok bevonasaval, 6sszehangola-
saval);

2.3. akorai diagnosztika és a kora gyermekkori intervencios szolgaltataso-
kat sziikségszerlien megjelenitd (alap) mindség meghatarozasa;

2.4. a gradualis és posztgradualis korai intervencios szakemberképzés
biztositasa;

46 Az NCSSZI 2004-es felmérése alapjan a korai fejlesztést végzé bolcsdédék 22,4%-a rendelkezik
OM-azonositoval, ezaltal lesz jogosult a kdzoktatasi rendszerben a kiilonleges gondozas keretében nytj-
tott ellatasért igényelhet6 korai fejlesztés, gondozas normativara.
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2.5. a kora gyermekkori intervencios szolgaltatasokhoz rendelt koltség-
vetési forrasok meghatarozasa és tisztazasa, Gjragondolasa (oktatasi
normativa kiegészitése egészségiigyi és szocialis forrasokkal a szol-
galtatasok tiikrében).

A tarcak kozti koncepcionalis alapvetések tisztazasa

A korai fejlesztés fogalmat a hazai és nemzetko6zi szakmai gyakorlatnak meg-
felelden kora gyermekkori intervenciora sziikséges valtoztatni. Az intervencio
ugyanis nem csupan a sériilt fejlédésirany korrekcidja, terapiaja, hanem része a
prevencio is, amely magaban foglalja a megeldzést célzo ismeretterjesztést, a
genetikai tanacsadast, a korai felismerést szolgald egészségiigyi szlirGvizsga-
latokat is.

Javaslat
Javaslatunk alapjan a kora gyermekkori intervencios szolgaltatasok célcso-
portja a sziiletéstol a tankdtelezettség kezdetéig tartd életszakaszban 1évo kis-
gyerekek és csaladjaik. A szolgaltatasnak része az egészségiigyi, a pedagogiai,
a gyogypedagogiai és a szocialis rehabilitacio?’, melyeket jogosultsag megal-
lapitasa utan lehet igénybe venni.

Az egészségkarosodott, eltérd fejlodést, fogyatékos Ujsziildttek szamara biz-
tositani kell a lehetd legkorabbi életszakaszban az allapotuknak, sériiléstiknek

megfeleld habilitacids, rehabilitacios ellatasokat. Ez a sériilés miel6bbi felisme-

47 A fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenldségiik biztositasarol szolo 1998. évi XXVI. torvény ér-
telmezésében: 4. b) rehabilitacio: az egészségligyi, mentalhigiénés, oktatasi, képzési, atképzési, foglal-
koztatasi, szocialis rendszerekben megvalosulo folyamat, amelynek célja a fogyatékos személy képessé-
gének fejlesztése, szinten tartdsa, a tarsadalmi életben valo részvételének, valamint 6nallo életvitelének
eldsegitése. Az egészségiigyrol szolo 1997. évi CLIV torvény értelmezése:

100. § (1) A rehabilitacio olyan szervezett segitség, amit a tarsadalom nyujt az egészségében, testi vagy
szellemi épségében ideiglenes vagy végleges karosodas miatt fogyatékos személynek, hogy helyrealli-
tott vagy megmaradt képességei felhasznalasaval ismét elfoglalhassa helyét a kozosségben.

(2) A rehabilitacio egészségiigyi, pszichologiai, oktatasi-nevelési, foglalkoztatasi és szocialis intézkedé-
sek tervszeri, egyiittes és 6sszehangolt, egyénre szabott, az érintett személy tevékeny részvételével meg-
valosulo alkalmazasa.

(3) A habilitacio a velesziiletett, illetSleg fejlodési rendellenesség, betegség vagy baleset miatt fejlodésé-
ben megzavart és ezért a kozosségi életben akadalyozott gyermekekre, esetlegesen felnéttekre iranyuld
rehabilitacios tevékenység.
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rését, a szolgaltatasok egységes halozatba szervezését koveteli meg az ellatod-
rendszer miikodéséért felelds allamtol. A szolgaltatasokat igénybe vehetik a bal-
esetek kovetkeztében sulyosan sériilt kisgyermekek is, akik az orvosi megsegité-
sen kiviil funkcionalis tamogatast, fejlesztést, terapiat is igényelhetnek.

Az orszagos ellatoérendszer, az 6sszekapcsoldodd szolgaltatasok rendszeré-
nek miikddéséhez, négy alapfunkciot kell biztositani:

1. a sziirovizsgalatok rendszerét, melyek indikalhatjak a korai intervencios
szolgaltatasokra sz616 jogosultsag megallapitasat, azaz a komplex diag-
nosztikai vizsgalatra torténd beutalast;

2. a diagnosztikus rendszert, ahol a kori intervenciora valo jogosultsag
megallapitasa torténik;

3. a koordinacios rendszert, amely a korai intervencios ellatas diagnosztikai
¢s fejleszto-terapias szolgaltatasait 6sszekapesolja;

4. a korai intervencios fejlesztést, terapiat szolgaltato ellatohelyek halo-
zatat.

A koncepcio megalkotasanak egyik legkritikusabb 1épése a jelenleg érvény-
ben [év6 egészségligyi szlirdvizsgalatok rendszerét Gjraszabalyozni, azt a korai
intervenci6 célkitiizéseihez igazitani.

Jogszabalyi szinten a sziirdvizsgalatokat az egészségligyrdl sz6lo 1997. évi
CLIV. torvény 81. §, a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997. évi
LXXXIII. torvény 10. § és a 51/1997. (XII. 18.) NM rendelet szabalyozza.
Ezek koziil a legutobbinal az életkorhoz kotott kotelezo sziirdvizsgalatok rend-
szerének kiterjesztésével, valamint a betegutak definialasaval megerdsithetd
az egészségkarosodasok, a fogyatékossagok felismerésének haldja. Ehhez el-
sOsorban a sziilészosztalyok, csecsemdbosztalyok, védondk, haziorvosok bevo-
nasa, tovabbképzése, informalasa sziikséges.

(4) Az orvosi rehabilitacio célja, hogy az egészségi allapotukban karosodottakat és a fogyatékosokat —az
egészségtudomany eszkozeivel — meglevo képességeik (ki)fejlesztésével, illetve potlasaval segitsék ab-
ban, hogy 6nalloésagukat minél teljesebb mértékben visszanyerjék, és képessé valjanak a csaladba, mun-
kahelyre, mas kozosségbe valo beilleszkedésre.

(5) Az orvosi rehabilitacio szerves része kiilonosen a fizioterapia, a sportterapia, a logopédia, a pszicho-
logiai ellatas, a foglalkoztatasterapia, valamint a gyogyaszatisegédeszkoz-ellatas és ezek hasznalatanak
betanitasa is.

(6) A gyogyaszati segédeszkozok az alapvet6 életmiikodések megtartasat, illetve a kiesett funkciok pot-
lasat szolgaljak, és ezaltal az dnfenntartd képességet, az életmindséget és a munkaképességet javitjak.
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Mindenképpen hangstlyozando, hogy létezik egy, az Orszagos Gyer-
mek-egészségligyi Intézet, a Csecsemo €s Gyermekgyogyaszati Szakmai Kol-
légium, valamint a Magyar Védonok Egyesiilete felkérésére és kiadasaban
elkészitett szakmai anyag®, amelyet minden hazi gyermekorvosnak, illetve
védononek minden megsziiletett és csaladba hazakeriilt csecsemd fejlodésé-
nek nyomon kovetésére készségszinten alkalmazni kellene.

A meger0sitett szlirdvizsgalatok eredményeként kivalaszthatok azok a gye-
rekek, akiknél sziikséges a komplex vizsgalat elvégzése, a statusz, a prognosz-
tikus és funkcionalis diagnosztikus szakvélemény felallitasa.

A szocialis tarca feladatai a kora gyermekkori intervencioban talan még
tisztazatlanabbak. A rajuk haritando feladatokat leginkabb a szolgaltatokkal
valo egylittmikddésben latjuk, illetve nagy hangsulyt fektetnénk a csaladokat
megilletd kiilonbozé (természetbeni €s anyagi jellegli) szocialis juttatasok
rendszerének atgondolasara, tovabba a jogosultak teljes kort tajékoztatasara.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium lehetséges
feladatai

A tanulasi képességeket vizsgadlé szakértdi és rehabilitdcios bizottsagok

yZas

tevékenységi kérének és kompetencidinak kibovitése és megerdsitése

A sziir6vizsgalatok (vagy egyéb mas jelzés alapjan) alapjan raszorulénak, ,,ri-
zikds” csecsemonek, gyermeknek (megkésett pszichomotoros fejlédés) az
egészségligybol (természetesen az alapos szakorvosi vizsgalatokat kdvetden)
egyenes, valos szakmai kapcsolatokra épiilé uton kell eljutnia a tanulési képes-
ségeket vizsgalo szakértdi és rehabilitacios bizottsagokhoz. Azonban ezt a fel-
adatot ebben a korai ¢életszakaszban csak megfelelden felkésziilt (akkreditalt)
szakemberekbdl 4llo, allamilag elismert team végezheti.

A diagnosztikus szakvéleménynek része kell legyen a szolgaltatasok igény-
bevételét megalapozo, a betegségek nemzetkozi osztalyozasa (BNO) szerinti

48 Dr. Biiki Gyorgy — Dr. Gallai Maria — Dr. Paksy Laszl6 (2004): 4 pszichomotoros fejlédés zavarainak
felismerése és ellatisa az alapellatas gyakorlataban. 2. sz. Modszertani levél. [online:] {http:/pszi-
cho.btk.ppke.hu/diakelet/segedanyagok/gallai-korai-fejl-zavarok.pdf}
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besorolas, illetve a funkcioképesség, fogyatékossag és egészség nemzetkozi
osztalyozasa (FNO) szerinti értékelés, ami megalapozza a fejlesztési terv szol-
galtatasi csomagjat, tovabba az allapotvaltozas nyomon kdvetéséhez sziiksé-
ges ujabb vizsgalatok iitemezését. A szolgaltatdscsomag fejlesztd, illetve tera-
pias szolgaltatasok igénybevételére tesz javaslatot, ami alapjan meg kell szer-
vezni a sériilt gyermek ellatasat.

Javaslat

A szakértdi bizottsagok munkdjat életkor alapjan két részre kellene bontani: 0-3
(5) évesek és (3) 5-18 évesek. Ennek indokoltsagat elsdsorban a gyermekek al-
tal igényelt szakemberek Osszetétele, szakmai tudésa, specidlis higiéniai és
egyéb feltételek biztositasa teszi sziikségessé. Igy mindenképpen sziikséges
gyermekneurologus a teamben, a korai diagnosztikai eljarasokat kompetensen
alkalmaz6 gydgypedagdgus, pszichologus, gydgytorndsz (mozgasterapeuta).
Sziikség esetén, ha a kliens egyéni adottsagai igénylik, a vizsgal6 team kiilsd
konzulenseket kell hogy bevonjon a diagnozis felallitisahoz. A feladat ellatasa-
hoz tehat a szakemberek halozata kapcsolodik, akik szaktudasukkal alkalmi
résztvevoi a munkanak.

Ezen korai szakeértoi bizottsagok sokkal adekvatabban tudnanak kapcsolod-
ni az egészségligy alap- és szakellatasahoz, és ezt hivatalosan is meg kellene
tenniiik. Az Europai Unidban alkalmazott gyakorlat szerint 0—1 éves kor ko-
zo6tt nem sziikséges komplex szakértdi bizottsagi vélemény, elégséges a korha-
zi vagy a szakrendelében dolgozo gyermekneurologus altal felallitott diag-
nosztikai vélemény ¢€s terapids javaslat, ami alapjan elkezdédhetnek a sziiksé-
ges terapiak. Ertelemszertien ezen szakemberek kapcsolatban allnak a korai
szakértoi bizottsaggal.

Tobb eurdpai orszag gyakorlatahoz hasonloan, a korai szakértoi bizottsag-
ban sziikséges egy kulcsszemély, azaz koordinator, aki x szdmu gyerek, azaz
csalad folyamatos ellatasat koveti. Feladatai a kovetkezok:

* a csaladokkal valo kapcsolatfelvétel,

* avizsgalati vélemény alapjan a szolgaltatasok szervezése,

* az informaciok begyiijtése,

» azadminisztrativ feladatok elvégzése (bejelentkezés, adatlapok kitdltése,

szolgaltatas igénylése, szerzodés stb.),
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* az elérhetd szocialis tamogatasok ismerete (amit nem lehet elvarni a szii-

16ktol), sziikség esetén elérésiik biztositasa.

Ezt a feladatot tehat egy képzett kulcsszemély tenné lehetdvé. Ezen szemé-
lyeknek (példaul szocialis munkasoknak) a betegutak, kliensutak menedzselé-
se az egyik legfontosabb feladatuk. Ok szervezik meg a gyermek diagnoszti-
kus vizsgalatanak koriilményeit, majd azt kdvetden, erre épitve az elérhetd
szolgaltatasok alapjan Osszeallitjdk a gyermek szdmara sziikséges szolgalta-
tascsomagot. Kozvetitik a gyermeket a fejleszté-terapias szolgaltatast végzok-
hoz, ellatva a sziikséges adminisztrativ feladatokat. Mindezek mellett a jogo-
sultsagokat megalapoz6 diagnosztikus szakvélemény alapjan tajékoztatjak a
sziil6t az elérhetd szocidlis timogatasokrol, segitenek azok igénylésében.

Indoklas

Az eltéro fejlodésmenetli csecsemoket, kisgyermeket neveld csaladok tobbsé-
gének jogos igénye az, hogy egy intézményen belill a csaladokkal folyo tevé-
kenység, diagnosztika komplex forméaban valdsuljon meg: orvos, pszicholo-
gus, gyogypedagogus és gyogytornasz (mozgasterapeuta) stb. részvételével a
gyermek koroki és fejlédési diagndzisanak felallitasakor, és ezt a csaladdal
val6 konzultacié kovesse.

* A szakért6i bizottsagok elsodleges feladata a beiskolazasi és eljarasi fo-
lyamatok bonyolitasa, hatosagi jogkorrel. fgy az altaluk kiadott diagnosz-
tikus szakvélemény elsdsorban a kozoktatasi rendszer intézményeiben
érvényes, az egészségiigyi rendszerbe torténd atlépés ujabb vizsgalati el-
jarasokat igényel. Ugyanakkor ne feledkezziink meg arrol a tényrdl, hogy
a bizottsagok a ,,korais” vizsgalatokat a kilencvenes években, a torvény
modositasat kovetden nem feltétleniil 6romteli ajandékként kaptak, igy a
hatdsagi szerepiikben sem tudnak kompetensek lenni a hozzajuk érkez6
gyerekek €s csaladok esetlegessége alapjan. Tovabb neheziti a torvény
altal nevesitett ,,korais” munkajukat, illetve a csaladok életét (akik sza-
mara — ismételten csak hangstlyozni tudjuk — a torvény csak ezt a lehetd-
séget adja), hogy minden tanév aprilisatol gyakorlatilag beiskolaznak,
mint oktatasi intézmény nyaron zarva tartanak, illetve szeptemberben fe-
liilvizsgalnak. fgy minimum hat hénapon keresztiil nem tudnak a 0-3 (5)
éves kort gyermekekkel foglalkozni.
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» A fentiek figyelembevételével a tanulasi képességet vizsgalod szakértoi és
rehabilitacios bizottsdgok sem szakmailag, sem infrastrukturalisan nem
felkésziiltek a korai, 0—3 éves korosztaly vizsgalatara, felmérésére, tehat
relevans diagnoézis felallitasara sem. Egyrészt azért, mert a gyogypedago-
giai alapképzés nem késziti fel a szakembereket e specialis népességcso-
portra, masrészt a bizottsagok tobbsége csak a tanulasi képességek méré-
sére kvalifikalt.

* M¢ég ha a bizottsagok belso képzéssel biztositjak is a munkatarsak szak-
iranyu felkésziiltségét, a miikodésiiket szabalyzé rendelet® szerinti fel-
adataik ellatasdban olyannyira talterheltek, hogy nem garantalhato az el-
latas megfeleld mindsége.

A kora gyermekkori intervenciés hdlézat kiépiilésének segitése,
koordindldasa (a mdr meglévé szolgdltatok bevondsaval,
osszehangoldsdval)

Az ellatast igénylo csaladoknak szintén jogos igénye, hogy (ha megvaldsitha-
to) a kiilonb6z0 szolgaltatasok egy helyen valjanak hozzaférhetové szamukra,
ezért olyan ellatohelyeket keresnek fel szivesen, ahol ez a komplexitas, a szak-
emberek egymassal valo egylittmiikodése, azaz a csaladkdzpontu interdiszcip-
linaris teammunka megvalosul.

A diagnosztikat kovetd korai intervencios fejlesztések €s terapiak Magyar-
orszagon is nagyon sokfélék lehetnek. Szamtalan szolgéltatas miikodik az or-
szagban, ugyanakkor ezek tobbsége sziik csoport igényeit latja el, illetve sziik
csoport igényli azokat. Ugyanakkor az elérhetd szolgaltatisok mindsége is
— finoman szo6lva — valtozatos, hiszen egyrészrdl nincsen ,,korai interventor”
szakemberképzés, tehat nincs korai intervencios (fejlesztd) szakember. Mas-
részrdl a szolgaltatoknak semmilyen mindségi elvarasoknak nem kell megfe-
lelni ezen életkora gyermekek és csaladjaik specifikus sziikségleteit és sajatos-
sdgait szem elott tartva.

49 14/1994. (V1. 24.) MKM rendelet a képzési kotelezettségrol és a pedagogiai szakszolgalatokrol. A kilenc
éve megjelent rendeletet az elmult években kilencszer modositottak. A modositasok tobbsége a felada-
tok béviilésével jart, a targyi és a személyi feltételek valtozatlanul hagyasaval.
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Javaslat

Javaslatunk szerint a kora gyermekkori intervencioé ellatorendszerét nem az
alapjairdl kell teljesen felépiteni. Ki kell hasznalni a mar meglévo jo gyakorla-
tokat, mind az intézményi egylittmiikodés, mind a mddszerek tekintetében.
Epiteni kell a halozatnak ugyan nem nevezhetd, de 1étez6 intézményrendszerre
(komplex gyogypedagdgiai intézmények, bolcsddék, dvodak, egészségiigyi,
szocialis ellatohelyek, civilszervezetek). Halozat ugy jon létre, hogy ezeket a
szolgaltatokat ,,feltoltjiik” a kora gyermekkori intervencio elméleti és gyakor-
lati ismereteivel, valamint az ezeket képviseld €s alkalmazd szakemberekkel.
A korai intervencios szolgaltatasi halozathoz csatlakozhatnak specialis isme-
retekkel rendelkezd szakemberek 6nalloan, illetve fejlesztd-terapids szolgalta-
tasokat kinalo intézmények, szervezetek is.

A korai szakértdi bizottsagok feladatkorébe lehetne vonni a regionalis ellato-
helyek, szolgaltatok nyilvantartasat, az adatbazis frissitését. A halozathoz valo
csatlakozas a szakértdi bizottsagnal torténd regisztraciot jelenti, aminek eldfel-
tétele a szakiranyu képesités, illetve a korai intervencios szolgaltatasok végzé-
sére feljogositd akkreditacié megszerzése, mely utobbi egyuttal mindségi ga-
ranciat is jelent.

A korai diagnosztika és kora gyermekkori intervenciés szolgdltatdsokat
sziikségszeriien megjelenit6 (alap) min6ség meghatdrozdsa

Azon elvart mindségiranyitasi rendszerek, melyek kotelezdek a jelenlegi szak-
ért6i bizottsagok, illetve szakszolgalatok szadmara, nem adekvatak, és semmi-
lyen szempontbdl nem specifikusak sem a korai diagnosztikara, sem a korai in-
tervencio egyéb szolgaltatasaira.

Javaslat
Egy nemzetkozileg elfogadott, a kora gyermekkori intervencio teljes folyama-
tat lefedo, a csaladkdzpontiisagot hangstlyozo mindségiranyitasi rendszer be-
vezetése.

A Budapesti Korai Fejleszté Kozpont az elmult két év folyaman egy kiilfol-
di szakember iranyitasaval mindsittette tevékenységeit, é¢s 2009 aprilisaban
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megszerezte a tanusitvanyt (European Quality Management System in Early
Childhood Intervention). Tisztaban vagyunk azzal, ez a mindségiranyitasi el-
jaras talan talzott elvaras egy kisebb szolgaltatotol, de mindenképpen sziiksé-
gesnek tartjuk, hogy a magyarorszagi 0sszes ellatohely, melyek allami forrast
igényelnek, egységes mindsitésnek feleljenek meg. Els6 1épésként ki kell dol-
gozni egy mindségi minimumrendszert!

A gradudlis és posztgradudlis korai intervencioés szakemberképzés
biztositdsa

* A gradualis védénd, gondozond, dvodapedagogus, fejlesztépedagdgus,
gyogypedagogus, gyogytornasz, pszichologus képzésében — életszerii-
en — nagy hangsulyt kell kapnia a kora gyermekkori intervencio tagab-
ban értelmezett elméletének €és gyakorlatanak (elsésorban a normal és
eltérd fejlédésmenet felismerése, az okok hatterének feltarasa és az ella-
tas modjai).

* Posztgradualis, akkreditalt képzések a fent emlitett szakemberek specifi-
kus tovabbképzésére.

* Kikell dolgozni tovabba egy ,,szakiranyu kora gyermekkori intervencios
képzést”.

A képzés elméleti és gyakorlati szintjeinek lehetséges tartalma:

= a korai felismerés és diagnosztika,

» atanacsadas mint kiemelt tevékenység e teriileten,

= a kora gyermekkori intervencié komplex ellatasi formai €s terapiai,

» a kora gyermekkori autizmus ellatasi formai és terapiai,

= a sulyosan, halmozott sériiléssel ¢l6 kisgyermekek korai ellatasi lehe-
téségeli,

iranyvonalai.
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A kora gyermekkori intervencios szolgdltatasokhoz rendelt koltségvetési
forrasok meghatdrozdsa és tisztdzdsa, ujragondoldsa
(oktatdsi normativa kiegészitése egészségiigyi és szocidlis forrdasokkal
a szolgdltatdsok tiikrében)

Ahogy azt a fentiekben is érzékeltettiik, a korai intervenciot végzo intézmé-
nyek finanszirozasa egyediil az oktatasi normativabol nem megoldhat6. Ennek
mértékét és rendszerét is atgondolasra javasolnam. A jelenleg hatalyos évi
240 000 Ft/f6 — mely sajnos meg sem kozeliti a mas eurdpai orszdgokban szo-
kasosat — heti 2-4 egyéni fejlesztési orara vonatkozik. Ez sok esetben azonban
nem ¢életszerti. Egy néhdny honapos csecsemd korai intervencids ellatdsaban
sokszor nincs sziikség heti két egyéni fejleszto foglalkozasra. Azonban vannak
olyan gyermekek, akiknek heti négy oranal tobbre lenne sziikségiik, 6k példaul
a kozosségbe késziild 3-4 éves autizmussal €16 gyermekek. Tehat nem életsze-
1t és kiilondsen nem a gyermek egyéni sajatossagait figyelembe vevo, az ata-
lanyként igényelhetd évi 240 000 Ft-os normativa.

Javaslat
A 240 000 Ft/fo/év heti 2 orat fedjen, igy is nehezen lehet kigazdalkodni a fej-
lesztést, a terapiat végzé munkatars bérét.

Tovabbi probléma, hogy a kozosségbe jard gyerekeknél az (emelt) 6vodai
normativa kizarja, hogy a korai fejlesztd szolgaltatok megigényelhessék az
egyéni normativat. Ez szintén egy életidegen megkozelités, hiszen sok évodai
kozosségben a sziikséges — egyéni fejlesztést is magaban foglald — szakszeri
tamogatast nem kapjak meg a csaladok, igy egyéb (ily médon finanszirozatla-
nul marado) ellatasra is szorulnak. Javasoljuk a megosztott, specifikusabban
differencialt normativak bevezetését (egy gyerek ne csak egy normativara le-
gyen jogosult).

Egyéb lehetséges normativak (illetve mas forrasok: egészségiigyi, szocialis)
bevonasa a finanszirozas realisabba tétele mellett azért is sziikségszerii a kora
gyermekkori intervencioban, mert a szolgaltatok — oktatasi intézményként — az
oktatasi sziinetekben, igy nyaron két és fél honapig zarva tartanak, mikdzben
folyamatosan sziiletnek érintett csecsemok, akik kikeriilnek egészségiigyi in-
tézményekbdl, s akiknek azonnali ellatasra volna sziikségiik. Megoldast jelen-
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tene, ha a komplex diagnosztikai vizsgalatot kovetéen meghatarozott szolgal-
tatdscsomag tevékenységei kiilon-kiilon lennének nevesitve, meghatarozott,
kiilon koltségvetési forrasokkal. gy példaul a kiilonbozd mozgasterdpiak —
Dévény-féle specialis manualis technika (DSGM), tervezett szenzomotoros te-
rapia (TSMT), egyéni és csoportos gyogytorna stb. — jelenjenek meg az oktata-
si normativan felill, megfeleld értékkel. (Ez az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztarral folytatott targyalast feltételez.)

Ezen plusz koltségvetési forrasok megjelenése, illetve 6sszeadodasa egyér-
feladatkorét, valamint a tevékenységekhez rendelt szakembersziikségletet. Ily
modon a kora gyermekkori intervencio egy valos — egészségligyi, szocialis €s
oktatasi — alapellatando szolgaltatassa valna (folyamatos mitkodtetéssel).

Végezetiil

Nagyon fontos hangsulyozni, hogy a korai fejlesztés jelenleg egy sok szem-
pontbdl tisztazatlan fogalom és tevékenység. Mint azt a fentiekben tobbszor is
hangstlyoztuk, mind az egyedi gyermeket szem el6tt tartd, mind a nemzetkozi
gyakorlatot figyelembe vevo megfelelé nomenklatira: a kora gyermekkori in-
tervencio.

A kozigazgatasi eljarasok soran, a kozeljovoben feltétleniil sziikséges, hogy

a meglévo rendszerekbe egységesen keriiljon be a ,,kora gyermekkori inter-
vencié” tevékenysége, TEAOR-szammal.

* ,,Meg kell alkotni a kora gyermekkori diagnosztika ¢s fejlesztés miikod-
tetésének a meglévo ellatorendszerek 0sszehangoldsara alapozott szaba-
lyait és a rendszer felallitisihoz sziikséges iitemtervet.” (Uj Orszagos
Fogyatékosligyi Program végrehajtasdnak 2007-2010. évekre vonatkozd
kozéptavi intézkedési tervérdl szolo 1062/2007. (VIIL. 07.) Korm. hata-
rozat melléklete, I'V. fejezet. FelelOs: egészségiigyi miniszter, szocialis és
munkatigyi miniszter, oktatasi és kulturalis miniszter. Hatarid6: 2009.
december 31.)
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Felhasznalt forrasok

Korai fejlesztés. Az eurdpai helyzet elemzése. Kulestényezok és ajanlasok. Eurdpai
Ugynokség a Sajatos Nevelési Igényti Tanulok Oktatasanak Fejlesztéséért, 2005.

Ertékelemzési zardjelentés a korai fejlesztés koncepcidjanak kialakitasarol.
Ifjusagi, Csaladiigyi, Szociadlis ¢és Esélyegyenléségi Minisztérium,
Fogyatékosligyi Foosztaly, MicroVA Bt. 2005. augusztus.

A korai intervencios intézményrendszer hazai miikdodése. Kutatasi zaroje-
lentés. Irta és szerkesztette Kereki Judit és Lannert Judit. TARKI-TUDOK Tu-
dasmenedzsment és Oktataskutaté Kézpont Zrt., 2009. februar.

Melléklet:
A kora gyermekkori intervencio specifikus szolgaltatasai

o A gyermek komplex vizsgalata, fejlodési szintjének felmérése

A minden fejlodési teriiletre kiterjedd, atfogo — gyermekorvos, gyogypedago-
gus, gyogytornasz, pszichologus altal végzett — vizsgalat célja: a gyermek fej-
16dési diagndzisanak megallapitasa, fejlodési allapotanak és a csalad sziikség-
leteinek felmérése. A vizsgalat eredményeit figyelembe véve tudunk javaslatot
tenni az esetleges tovabbi vizsgalatokra, illetve a sziikséges fejlesztési formak-
ra. Az évente elvégzett kontrollvizsgalatok célja a gyermekek fejlodési titemé-
nek felmérése, ami a fejlesztés tovabbi iranyvonalat is meghatarozza.

* Gyodgypedagogiai fejlesztés, tandcsadds
A gyogypedagogus, megismerve a gyermek fejlodési profiljat, az eréssé-
gekre alapozva segiti elo a megkésett teriiletek fejlodését. A sziiléknek
pedagogiai tandcsadast nyujt, egyéni fejlesztési tervet készit, sziikség
szerint csaladot €s intézményt latogat.

* Mozgasfejlesztés
A mozgasfejleszto szakemberek a gyermek mozgasallapotat és sziikségle-
teit figyelembe véve tesznek javaslatot mozgasfejlesztésre. A gyermekek
igy részesiilhetnek egyéni és csoportos gyogytornaban, DSGM-kezelés-
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ben, illetve részt vehetnek tervezett szenzomotoros tréningen. A legkorab-
bi életkorban igen kiemelkedd hangsullyal szerepld mozgasfejlodésrol, an-
nak segitésérdl, a megfeleld testhelyzetek megtalalasarol minden gyermek
esetében rendszeresen konzultalhat egymassal a mozgésfejlesztd szakem-
ber és a gyogypedagogus.

* Pszichologiai segitségnyujtas

Pszichologiai szolgaltatasaink (egyéni terapia, sziilécsoportok, kdzos fej-
leszté munka a gydgypedagogusokkal) segitenek a csalddnak a sériilt
gyermek sziiletésével jar6 megvaltozott élethelyzet elfogadasaban, illet-
ve az optimalisabb csaladi életvitel kialakitasaban. A korai fejlesztésben
¢s pszichologiai segitségben részesiilé csaladokbol kevesebb gyermek
keriil intézetbe, a csaladban felnovo sériilt emberek pedig 1ényegesen na-
gyobb eséllyel tudnak a késébbiekben a tarsadalomba beilleszkedni.

e Tovabbi szolgaltatasok

A gyogypedagogiai €s a mozgasfejlesztés mellett az intervencio szolgaltatasaiban
jelen lehet a logopédiai, illetve zeneterapias ellatas. Idealis, ha a gyermekor-
vosok a fogyatékossaggal Osszefliggd egészségligyi kérdésekben rendszeres
tanacsadast, illetve konzultaciot tartanak az érdeklddd sziiloknek. A fejlesztd
szakemberek sziikség esetén bolcsddékbe, 6vodakba latogatnak a gyermekek
intézményes elhelyezésének eldsegitése vagy nyomon kisérése érdekében.

A kora gyermekkori intervencio szolgaltatasaiban részt vevo lehetséges

szakemberek, akik jo esetben interdiszciplinaris teamekben dolgoznak,

transzdiszciplinaris szemlélettel, a kdvetkezok:

= védond,

» hazi gyermekorvos, fejlodéspediatriaban jartas gyermekorvos, gyer-
mekneurologus, gyermekpszichiater, gyermekortopéd szakorvos, gyer-
mekszemész, genetikus,

» kiilonboz6 képzettségli gyogypedagogus, pedagogus,

» mozgasterapeuta, mozgasfejlesztd szakember, konduktor,

= pszichologus,

= szocialis munkas,

= miivészeti terapeuta.
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Oktatasanak Fejlesztéséért

Szervezetiinkrol

Az Eurépai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igényti Tanulok Oktatisanak Fej-
lesztéséért egy olyan, tobb orszag altal 1étrehozott fiiggetlen és Onigazgatd
szervezet, amely a tagorszdgok szamara egytittmiikddési feliiletet jelent a saja-
tos nevelési igényii tanulok fejlesztése és ellatasa terén. Ugynokségiinket a
részt vevo orszagok (az Eurdpai Uniod tagorszagai, illetve Izland, Norvégia és
Svéajc) oktatasi minisztériumai tartjak fenn, s az Eurdpai Unio intézményeitol
is kapunk timogatast a Jean Monnet Program keretében, az EU Egész Eleten
At Tart6 Tanulds Programjatol.

Az eurdpai szintli &s orszagspecifikus informaciok dsszegytjtésével, feldol-
gozasaval és kozreadasaval foglalkozunk, s lehetové tessziik tagorszagaink
szamara, hogy az ismeretek ¢s tapasztalatok kiilonb6zo formainak cseréje ré-
vén tanuljanak egymastol.

Ro6vid és hosszl tavi munkaprogramjaink illeszkednek a sajatos nevelési
igényl tanulokra €s az 6 tobbségi oktatasban és képzésben valo teljes részvé-
teliik elomozditasara vonatkoz6 tagorszagi prioritasokhoz, illetve az elfoga-
dott eurdpai unios politikdkhoz.

Legfobb torekvésiink az, hogy olyan oktataspolitikat és gyakorlatot segit-
stink elg és tamogassunk, amely a tanulok igényei széles skalajanak kielégité-
sét célozza, beleértve azokat a didkokat is, akiknek sajatos nevelési igényeik
vannak. Megkiilonboztetett figyelmet forditunk olyan kérdésekre, mint az
esélyegyenlOség, a hozzaférés, az akadalymentesités, a befogadd oktatas €s a
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tanitdas mindségének allando emelése, mikdzben tudataban vagyunk annak,
hogy az egyes orszagok oktatasi és nevelési politikdja, gyakorlata és oktatési
korilményei kiillonboznek egymastol.

Ugynokségiink torténete

Az ligyndkséget 1996-ban alapitottak. Létrehozasat abban az Gsszefliggésben
kell értelmezni, hogy a sajatos nevelési igénylek oktatdsa terén mar hosszabb
1d6 ota a kiilonbozo eurdpai orszagok korében egyre szélesebb egyiittmiikddés
alakult ki. A kooperacid igen értékes eredményeket hozott, és — egyebek mellett
—ahhoz vezetett, hogy szamos specifikus program elinditasara és végrehajtasara
kertilt sor a sajatos nevelési igény(i tanuldk és az 6 oktatasukban érintett szakem-
berek részére. Ezek a programok szerte Europaban jelent6sen hozzajarultak a sa-
jatos nevelési igényliek oktatasanak fejlédéséhez. Azonban arra is fény deriilt,
hogy e teriileten is novekvo igény mutatkozik egy allandé és rendezettebb 6ssz-
eurdpai egyiittmiikodési struktira kiépitésére, amely szélesebb informacio- és
tapasztalatcserét tesz lehetévé az orszagokon beliil és a tagorszagok kozott, az
ellatas szinvonala emelésének allando szem el6tt tartasaval.

Az tigynokség fejlodése ebben az dsszefiiggésben teljesedett ki. Arra to-
reksziink, hogy olyan hatékony, pontos és megbizhatd informacidaramlast
tegyiink lehetdvé, amely illeszkedik az egyes orszagok nemzeti sajatossagai-
hoz, és lehetové teszi az orszagok oktataspolitikajaban fellelhetd erdsségek
¢és gyengeségek feltarasat, tovabba megmutatja az utat a gyakorlati megvalo-
sitashoz.

Egyuttmiikodés mas szervezetekkel

Az altalanos és specialis igényi oktatas terén aktiv, egyiittmiikodé kapcsolatot
tartunk fenn mas fontos eurdpai és nemzetkozi testiiletekkel és szervezetekkel.
Ezek a szervezetek feldlelik az Europai Bizottsagot €s annak intézményeit: az
Eurydice-t, az Eurostatot és a Cedefopot éppen gy, mint az olyan szervezete-
ket, mint az OECD, az UNESCO ¢s az Europa Tanacs. Ez a kapcsolatrendsze-
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riink lehetové teszi, hogy sajat felhasznaloinkat azokhoz az illetékes szerveze-
tekhez iranyithassuk, amelyek olyan informaciot és szakértelmet tudnak nekik
adni, amellyel magunk nem feltétleniil rendelkeziink.

Az ligynokség egyiittmiikodik az Eurdpai Bizottsaggal, az Eurdpai Parla-
menttel és az EU soros elndkségét ado orszdgokkal, mégpedig mind gyakorlati
szinten, a fontos eurdpai szintli események szervezésével, eldkészitésével
Osszefiiggésben, mind pedig politikai szinten, hogy elérjiik: mind az tigynok-
séghez tartozo orszagok prioritasai, mind az EU célrendszere megfelelden
képviselve legyen tevékenységiinkben.

Iranyelveink

Munkéank minden teriiletén figyelembe vessziik a sajatos nevelési igénnyel
kapcsolatos fontos nemzetkdzi megnyilatkozasokat, mint példaul az ENSZ
alapszabalya, a Salamancai Nyilatkozat, a Luxemburgi Charta, a befogadé ok-
tatasra vonatkozo eurdpa tanacsi hatarozatok, az ENSZ Konvenci6 a fogyaték-
kal €16k jogairol, valamint a Fiatalok a befogad6 nevelésérdl-oktatasarol cimii
Lisszaboni Nyilatkozat.

Mindig toreksziink arra, hogy el6étérbe helyezziik és elomozditsuk az esély-
egyenldség kérdését abban az értelemben, hogy valéban mindenki hozzajut-
hasson azokhoz a tanulasi tapasztalatokhoz, amelyek tiszteletben tartjak az
egyéni kiilonbségeket, és inkabb az egyéni erdsségekre, mint a gyengeségekre
tdmaszkodo, mindenkit megilletd mindségi oktatast.

Fo6 céljaink

A mindség tamogatdsa a sajatos nevelési igényii tanulok oktatasa terén a szé-
lesebb értelemben vett eurdpai egyiittmilkddés hossza tava kereteinek fenn-
tartasaval.

Annak biztositasa, hogy naprakész, az egyes orszagok nemzeti sajatossagait
tiikr6z6 informdécio révén megbizhato képiink legyen a sajatos nevelési igényt
tanulok Eurdpa-szerte folyo oktatasarol.
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A 6 tényezok azonositasa, amelyek segitik vagy hatraltatjak a pozitiv ta-
pasztalat megszerzését.

A megszerzett ismeretek és tapasztalat hatékony cseréjének biztositasa a
tagorszagok kozott és a tagorszagokon beliil.

Arra toreksziink, hogy megkonnyitsiik a politikusok, illetve a gyakorlati
szakemberek szamara a fontos informacidhoz vald hozzajutast azaltal, hogy
olyan mechanizmusokat, szolgaltatasokat tesziink hozzaférhetévé, amelyek
biztositjak az informacié megosztasat és a kapcsolatfelvételt a kiillonbozo fel-
hasznalok kozott.

Az oktatasban megtalalhato sokféleségre utald fontos témakra 6sszpontosi-
tunk. A prioritast jelentd témakat sajat tagorszagaink jelolik ki, és kiilon figyel-
met szenteliink az oktataspolitikanak, tovabba annak, hogy az hogyan valosul
meg a gyakorlatban, beleértve a statisztikai kérdéseket, az indikatorokat és az
oktataspolitikai ajanlasokat is.

Termékeink és szolgaltatasaink

Informacids szolgaltatasunk rendkiviil sok témat olel fel, igy a kora gyermek-
kori beavatkozast, a befogado intézmények értékelési gyakorlatat, az oktatas-
finanszirozast, a befogado6 oktatas tantermi gyakorlatat, valamint atmenetet az
iskolabol a munkaerdpiacra.

Munkaprogramunk magaban foglal olyan prioritasokat is, mint példaul a sa-
jatos nevelési igényli tanulok helyzete, a migrans hattér, a tanarok képzése a
befogadd oktatasra, a szakképzés és a felsdoktatas elérhetéségének kérdése.

Az altalunk megszerzett informaciokat hirlevelek, kiadvanyok, jelentések
formajaban, illetve sajat weboldalunkon tessziik hozzaférhetévé. A felhasz-
naldink kozotti kapesolatfelvételt és kapesolattartast is eldsegitjiik szeminari-
umok, konferenciak, kiilonb6z6 szakmai események, study tourok és csere-
programok szervezésével.

Az iigyndkség weboldalan (www.european-agency.org) egyrészt tematikus
adatbazisok, 6sszehasonlitd adatok, masrészt specifikus webinformaciok is el-
érhetéek. Tartalmaz nemzeti oldalakat is, amelyeken valamennyi tagorsza-
gunkrol részletes informaciohoz lehet hozzajutni.

121



Egyiittnevelés hatdron innen és til

Munkanyelviink az angol, de a lehetd legtobb tajékoztatd anyagot kiillonbo-
70 tagorszagaink nyelvén is kozzétesziink.

Valamennyi termékiinkkel az a célunk, hogy az eurdpai és a nemzeti szintii
informacid kdzreadasaval olyan megbizhatd képet adjunk a sajatos nevelési
igényl tanulok oktatdsanak eurdpai realitasairol, amelyet az egyes orszagok
sajat nemzeti kereteibe agyazva is hasznosithatnak.

Europai halozati tevékenységiink

Az iigyndkség mikodésének alapelveit a Nemzeti Képviselok Testiilete hata-
rozza meg. Tagjait — minden tagorszagbol egyet — az adott orszag oktatdsi mi-
nisztériuma jeldli ki, és 6k az ligyndkségen beliil a nemzeti képviselet politikai
szintjét jelentik.

A Végrehajto Testiilet az elnokbdl és a Nemzeti Képviselok Testiiletének ot
valasztott tagjabol all, amely szorosan egyiittmiikodik az ligynokség igazgato-
javal a stratégiai tervek és a dontések hatékony végrehajtasa érdekében.

Az ligynokség mikodését az igazgatod iranyitasa mellett az sigyndkség mun-
katarsi stabja biztositja.

Egy-egy tagorszag szintjén az adott orszag altal kinevezett nemzeti koordi-
natorok végzik az ligyndkség felé iranyulo, illetve az tigyndkségtdl érkezo in-
formaciofolyam 0sszehangolasat, akik egyben a hatékony nemzeti halozat te-
vékenységért is felelosek. Ok dolgoznak egyiitt az egyes munkacsoportokkal,
¢és gondoskodnak a kiadott informaciok sajat nemzeti kereteik kozotti haté-
kony feldolgozasardl, terjesztésérol. A nemzeti szakértok feladata az tigynok-
ség altal végzett tematikus tevékenységhez kapcsolodo informacio feldolgoza-
sanak, elemzésének és érvényesitésének a koordinacioja.

Kapcsolatfelvétel az tigynokséggel
Az egyes tagorszagainkkal kapcsolatos kérdéseket a Képviseldk Testiiletéhez

vagy a nemzeti koordinatorokhoz célszerti irdnyitani. Az ¢ elérhetdségiik és a
veliik kapcsolatos tovabbi informaciok megtalalhatoak weboldalunkon.
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Az tigyndkség munkajaval vagy termékeivel, kiadvanyaival kapcsolatos
specialis kérdésekre altalaban a Danidban talalhato Titkarsagunk vagy a
Briisszelben talalhato Eurdpai Osszekotd Irodénk tud valaszolni.

Titkarsag:

@stre Stationsvej 33

DK-5000 Odense C

Dania

Tel: +45 64 41 00 20
secretariat@european-agency.org

Briisszeli Iroda:

3, Avenue Palmerston

BE-1000 Brussels

Belgium

Tel: +32 2 280 33 59
brussels.office@european-agency.org
WWW.european-agency.org
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El6zmények

A tanulmany alapja az ,, Ertékelési gyakorlat a befogadé intézményekben”
cimii projekt, melyet az Eurépai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igényti Ta-
nulok Oktatdsanak Fejlesztéséért 25 orszadg (Ausztria, Belgium flamand ¢és
francia nyelvii kozosségei, Ciprus, a Cseh Koztarsasag, Dania, Esztorszag,
Finnorszag, Franciaorszag, a német szovetségi tartomanyok, Gorogorszag,
Magyarorszag, Izland, frorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Luxem-
burg, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszag, Portugalia, Spanyolorszag, Svéd-
orszag, Svajc és az Egyesiilt Kiralysag [Anglia és Wales] szakértinek bevo-
nasaval folytatott, 2008-t61.”'

A projekt elsd szakasza a befogado kornyezetben megvalosuld értékelés po-
litikajat és gyakorlatat vizsgalta. Azt, hogy mit értiink befogadd értékelés alatt,
a projekt a kdvetkezdképpen definialta.

A tobbségi kornyezetben végzett értékelés olyan megkozelitése, ahol mind
az oktataspolitikakat, mind a gyakorlatot ugy alakitjak, hogy a leheto leg-
nagyobb mértékben segitse valamennyi tanulo tanulasi folyamatat. A be-
fogado értékelés mindent atfogo célja, hogy az értékelési politika és elja-
ras segitse és mozditsa elo a kirekesztéssel veszélyeztetett valamennyi ta-

50 Osszeallitotta: Képatakiné Mészaros Maria.

51 Aziigynokség Ertékelési gyakorlat a befogado intézményekben cimii projektjére vonatkozé valamennyi
tudnivalo, beleértve azoknak a nemzeti szakértéknek az elérhetdsegét, akik részt vettek a projektben, a
kovetkez6 weboldalon talalhatok: [online:]

{http://www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml}.
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nulo sikeres beilleszkedését és részvételét, kiilondsen a sajatos nevelési
igényui tanulokét.

A befogado értékelés valamennyi oktataspolitikus €s gyakorlati szakember sza-
mara fontos célnak szamit. A legfobb érv emellett az, hogy a befogado értékelési
gyakorlat helyes iranyba tereli az altalanos értékelési gyakorlatot, tovabba a befo-
gado értékeles elvei valamennyi tanulo tanitasat és tanulasat segitik.

A befogado értékelés kifejezetten arra torekszik, hogy megel6zze és megga-
tolja a szegregaciot azaltal, hogy (amennyire csak lehetséges) elkertili a meg-
bélyegzés minden formajat, és olyan tanulasi és tanitasi gyakorlatra 6sszpon-
tosit, amely a befogadast erdsiti a tobbségi kdrnyezetben.

A befogado értékelést csak megfeleld oktataspolitikai kornyezetben és az
iskolak tevékenységének erre alkalmas megszervezésével lehet megvalositani,
valamint azzal, hogy azok a tanarok kapnak erételjes tamogatast, akik pozitiv
attitiddel viszonyulnak a befogadas kérdéséhez.

A projektjének mdsodik szakasza azt vizsgalta, hogyan tiltethet6 at a gyakorlat-
ba a befogado értékelés. Harom egymassal 0sszefliggd téma feltarasara keriilt sor:
a tanarok timogatasa; az iskolak szervezése; a kiilonb6z6 szereplok értékelési fo-
lyamatba torténd bevonasanak modszerei és eszkozei. A befogado értékelés gya-
korlatba torténd atiiltetésének aspektusaival kapcsolatos informacio szintézise:

» abefogado értékelést eldsegitd ajanlasok az oktataspolitika szamara;

* indikatorok az oktataspolitika s a gyakorlat szamara;

e ¢értékelés a tanulasért;

* abefogado értékelés alkalmazasanak kulcskérdései.

Az iigyndkség valamennyi tagorszaga kiemelte a befogadd kdrnyezetben
torténd értékelés alkalmazasat mint a befogadd nevelés és oktatas fejlesztésé-
nek egyik kulcsfontossagli problémateriiletét. Vilagosan felismerhetd, hogy az
értékelési politika és gyakorlat hatassal lehet valamennyi tanul6 oktatasi-neve-
1¢ési esélyeire, és gyakran befolyassal van arra, befogadjak vagy kirekesztik-e
Oket a tobbségi iskolakbol. Az eurdpai orszagok elott allo egyik legnagyobb
kihivas jelenleg az, hogy olyan értékelési rendszereket és eljarasokat kellene
kifejleszteni, amelyek elésegitik a befogadast, és nem akadalyt jelentenek.
Minden orszag arra torekszik, hogy értékelési politikaja, eljarasai és gyakorla-
ta a leheto legbefogadobb jellegli legyen.
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Indikatortervek

A gyakorlatban felmeriil az egyes kulcsteriiletek konkrét indikatorokkal valo
bovitésének igénye. A befogado értékelés keretei kdzott olyan indikatorok kiala-
kitasara volt sziikség, melyek lehet6ve teszik a kozoktatasi intézményben zajlo
egyiittnevelés folyamatos nyomon kovetését, a referenciak rogzitését (bench-
marking) és mindezek visszacsatolasat az értékelés szerepldi szamara.

Az indikatorok kialakitasanal 1ényeges szempont volt, hogy inkabb az elem-
zeést segito, és ne leird jellegli legyen a jelzdszamok rendszere. Az indikatorter-
vek a befogado értékelés megvaldsulasanak kulcsfeltételeit irjak le. A szakér-
tok az indikatorterveknek /é¢ szintjét azonositottdk, amelyek mindegyike ki-
terjed az egyes szereplkre, a strukturdkra ¢és az oktatds-nevelés politikai
kereteire. E szintek a kdvetkezok: tanulok, sziilék, tanarok, iskoldk, multidisz-
ciplinaris értékelo teamek, oktataspolitikak és jogszabalyalkotas.

Az indikatortervek egyrészt utmutatoként szolgalhatnak annak biztositasa-
hoz, hogy az értékelési politikak, eljardsok és gyakorlat a lehetd legbefoga-
dobb legyen, masrészt eszkozei lehetnek a folyamatokra torténd reflektalas ki-
alakitasanak, adatokat szolgaltatva a monitoringfolyamat lefolytatasahoz is.

Indikatorterv a tanulék szamdra

Valamennyi tanulo részt vesz a sajat értékelési folyamataban, a céljainak kije-
161ésében, azok megvalositasaban.

Eldfeltételek

a) Tobbféle stratégiai megkozelités és eszkozrendszer alkalmazasa az osz-
talyteremben a tanulok bevonasara az onértékelésbe, sajat céljaik kijelo-
1ésébe ¢s a metakognitiv készségek és stratégiak kifejlesztésébe.

b) Valamennyi szereplének meg kell egyeznie abban, hogy a tanul6 értéke-
1ésének célja olyan specifikus és realisztikus célok megtalalasa, amelyek
végso soron a tanulasi folyamat javulasahoz vezetnek.

¢) A tanarok oly moédon alkalmazzak a tanulasra vonatkozd visszacsatolast,
hogy az megfeleljen az egyes tanuldknak és motivalja dket.

d) A kialakitott strukturak, mechanizmusok lehetévé teszik a tanuloknak,
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hogy hozzajaruljanak az osztalyteremben, illetve az iskola szintjén folyo
értékelési tevékenységhez és tervezéshez, valamint a vegyes 0sszetételil
értékelési csoportok munkajahoz.

Indikatorterv a sziilok szamara

A szililoknek lehetdségiik van arra, hogy befolyast gyakoroljanak a gyermekii-
ket érintd valamennyi értékelési eljarasra.

Eldfeltételek

a) A sziil6knek vildgosan értelmezhetd jogokkal kell rendelkezniiik ahhoz,
hogy gyermekiik szamara értékelési eljarast kérjenek, s arra is, hogy az-
tan elutasithassak vagy elfogadhassak ezen értékelések eredményeit.

b) A sziil6k részt vehetnek gyermekiik tanulasi céljainak fejlesztésében, al-
kalmazasaban és értékelésében.

¢) A kialakitott struktirdk, mechanizmusok lehetové teszik, hogy az intéz-
ményi szereplok bevonjak a sziiléket az osztalytermi és iskolai szinti ér-
tékelési munkaba, tervezésbe, illetve a vegyes 0sszetétell értékelési cso-
portok munkajaba.

d) A pedagdgusok, az iskola és az oktataspolitika szintjén is vilagosan érthe-
to és elismert legyen, hogy a sziiloknek aktiv szerepiik van a gyermekiik
befogadasi folyamatat segitd kiillonbdzd tényezok hatasanak pozitivva té-
telében.

Indikatorterv a tandrok szamara

A tanarok ugy alkalmazzak az értékelést, mint a tanulasi lehetdségek javitasa-
nak eszkozét. Ennek kdvetkeztében feladatokat, célokat tiiznek ki tanitvanyuk
és sajat maguk szamara is (0sszefliggésben a sajatos nevelési igényl tanulora
vonatkozé hatékony oktatasi stratégiakkal), majd tanitvanyuknak és maguk-
nak is visszacsatoljak a tanuldsi folyamatra vonatkozo tapasztalatokat.
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Eldfeltételek

a) A folyamatos értékelés minden tanulo esetében az osztalyteremben tanitd
tanar feleldssége.

b) A tanarok tudjak, hogy az értékelés 6 célja a tanulasi folyamat kovetkezo
1épéseinek meghatarozasa, s nem csupan a tanulok dsszehasonlitasa egy-
massal vagy meghatarozott normakkal.

¢) A tanarok olyan széles skalajat alkalmazzak az értékelési stratégiaknak,
amely megengedi nekik, hogy a tanuloknak és masoknak tartalmas mo-
don, motivald és hatékony visszacsatolassal tudjanak szolgélni.

d) A tanarok képzést és segitséget kapnak az értékelési tervek, modszerek és
megkdzelitések olyan hasznalatara, amely illeszkedik egy tanul6 egyéni
tanulasi tervéhez, személyre szabott fejlesztési tervéhez vagy egyéb cél-
kijelolo eszk6zokhoz.

e) A tanarok hozzaférhetnek az értékelési eszk6zok és modszerek széles tar-
hazahoz.

f) A tanérok a tanulok tanulasi folyamatat olyan szemlélettel kozelitik meg,
amely figyelembe veszi a tanulds tudomanyos, viselkedésbeli, szocialis
¢és érzelmi szempontjait. E szemlélet figyelembe veszi a tanul6 otthoni és
iskolai kornyezetének sokféle tanuldsi helyzeteit éppen ugy, mint azt az
Osszefliggésrendszert, amelyben az értékelés zajlik.

g) Az osztalyteremben foly6 értékelés csoportmunkajelleggel torténik, be-
vonva magukat a tanulokat, a sziiléket, a csaladokat, az osztalytarsakat,
mas tandrokat és a kisegito stab tagjait is.

Indikatorterv az iskolak szamara

Az iskolak olyan értékelési tervet hajtanak végre, amely leirja az értékelés cél-
jait és hasznalatat, szerepét és a feleldsségi koroket, valamint egyértelmi uta-
last tartalmaz arra vonatkozolag, hogy az értékelés hogyan segiti az 6sszes ta-
nulo kiilonboz6 igényeinek kielégitését.
Eldfeltételek
a) Az iskolavezetdk feleldsek az Osszes tanuld tanulasi folyamatanak mo-
nitoringjaért 0gy, hogy megfeleld értékelési kritériumokat hasznalnak.
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b) Az iskolanak autonoém joga Uigy megszervezni mindennapi pedagogiai
gyakorlatat, hogy a lehetd legjobban tudja eldsegiteni a befogadast és a
befogado értékelést.

¢) A befogado értékeléshez vilagos iskolai vezetésre van sziikség.

d) Az iskolavezetok vallaljak a feleldsséget azért, hogy a kiilonbozo értéke-
1ési eljarasoknak olyan egyensulyat alakitjak ki, amely szdmos célnak
megfelel: informacidt nyujt a tanulasi folyamatrol, emellett elvégzi a mo-
nitoring- és értékelési munkat is.

e) Az értékelés megértéséhez az iskola kdzos nyelvet alakit ki, melyet a ta-
nulok, a sziilok, a tanarok és a tobbi szakember is megért és alkalmaz. Ez-
zel Osszefliggésben az iskola a tanuldssal kapcsolatosan olyan adat-, fo-
lyamatrogzitd és monitoringrendszert miikddtet, hogy az emelje az iskola
altalanos mindségi €s hatékonysagi szinvonalat.

/) Valamennyi tanul¢ iskolai és szocialis tanuldsara €s értékelésére vonat-
kozo iskolaalapu tervezési rendszer mitkddik, amely — ha sziikséges —
egyénileg adaptalhatd valamennyi tanuld specialis igényei szerint.

g) Minden iskolaalapu tervezés olyan csoportrendszerii megkdzelitésben
torténik, amely aktivan bevonja ebbe a folyamatba a tanulokat, a sziiloket
€s mas szakembereket is.

h) Az iskolavezetoknek azért van sziikségiik az értékelési folyamat mo-
nitoringjara, hogy a tanarok értékelési munkajat segitsék.

i) Az iskolavezetdk idot és rugalmassagot biztositanak a tanarok szdmara,
hogy azok az értékelést a tanulas érdekében hajtsdk végre, s hogy az érté-
kelési folyamat eredményeit napi tanitasi gyakorlatukba atvihessék.

j) Az iskolavezet6k megszervezik €s tdmogatjak a tanarok korében az érté-
keléshez sziikséges egyiittmiikddést és csoportmunkat.

k) Aziskolavezetok egylittm(ikodo kapcsolatot alakitanak ki mas iskolakkal
¢és szervezetekkel (példaul egyetemekkel vagy kutatdintézetekkel), ame-
lyek tamogatjak a legjobb értékelési gyakorlatokat és a tapasztalatok egy-
massal torténd megosztasat.
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Indikdtorterv a vegyes osszetételii értékelési csoportok szamdra

Az értékelési csoportok — fiiggetleniil szakmai 0sszetételiiktol vagy a csoport-
beli tagsaguktol — azért dolgoznak, hogy valamennyi tanul6 befogadasi folya-
matat, az ahhoz kapcsolodo tanitasi és tanuldsi folyamatot segitsék.

Eldfeltételek

a) Az értékelési csoportok — osztalyfonok, az érintett szaktanarok, munka-
kozosségi tagok, vezetdk, sziild, tanuld, gyogypedagogus, pedagogiai-
gyogypedagbgiai asszisztens, szocialis munkas stb. — felelések az osz-
talyban dolgozo6 tanarok tanulast, tanitast és befogadast célz6 munkaja-
nak segitéséért.

b) A tanulok tanulési és oktatasi értekelésével kapcsolatos felelosség min-
den esetben az osztalyban dolgozé tanaroké és az iskolaé marad.

c) Az értékelési csoportok minden tanuldval — nem csupan a sajatos nevelési
igényl tanulokkal — dolgoznak a tanitasi, tanulasi és befogado tevékeny-
ség segitése soran.

d) Az értékelési csoportok altal elvégzett értékelés kdzvetleniil szolgaltat in-
formaciot a tanitas és a tanulds folyamata szamara.

e) Az értékelési csoport egylittmiikodik a tanulokkal, a sziildkkel, a tanarok-
kal és a tobbi szakemberrel.

f) Valamennyi értékelés a tanulo teljes tanulasi kornyezetét szem elott tart-
ja, valamint figyelembe veszi azt a kdrnyezetet is, amelyben az értékelés
zajlik.

g) Az értékelést végzok a jo gyakorlatok multiplikdtorai azaltal, hogy meg-
osztjak masokkal az innovativ értékelési modszerekkel és eszkdzokkel
kapcsolatos tapasztalatot és jo példakat.

h) Az értékelés minden esetben az iskolai értékelési terv keretein beliil
zajlik.

i) Az értékeld csoportok a megkozelitések és technikak sokféle modjat al-
kalmazzak.

j) Olyan értékelési eszkdzoket hasznalnak, amelyek — azaltal, hogy ugyan-
szakmai teriiletekrol érkezd szakemberek interdiszciplinaris munkajat
segitik.
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Indikdtorterv az értékelési politika szamdra

Az értékelési politikak és eljarasok tamogatjak és eldsegitik valamennyi, az
alulteljesités és a kirekesztés altal veszélyeztetett tanulo, igy a sajatos nevelési
igényl tanulok sikeres befogadasat és részvételét is.

Elofeltételek

a) Az oktataspolitika felelossége olyan értékelési politikak kifejlesztése,
amelyek maximalizaljak az egyes tanulok és sziileik szamara a befoga-
dast segitd tényezoket mind a tanar, mind pedig az iskola szintjén.

b) Olyan rugalmas finanszirozasi struktarakat alakitanak ki, amelyek elése-
gitik a befogadast erdsitd tényezok maximalizalasat tdimogato értékelési
politikak végrehajtasat.

¢) A sajatos nevelési igényt tanuldkra vonatkoz6 valamennyi nyilatkozat
integralodik az altalanos oktataspolitikaba.

d) Minden oktataspolitikaban részletezett értékelési eljaras végso célja,
hogy valamennyi tanul6 tanitasi, tanulasi és fejlédési folyamatat se-
gitse.

e) Az értékelési politika biztositja, hogy az értékelési modszerek célirdnyo-
sak legyenek, és hogy az alkalmazott modszer megfelel6 hasznalatanak a
monitoringja megtorténjen.

f) Az iskolak és a tanarok rendelkezésére allo tdmogatasok és er6forrasok
valtozatosak és rugalmasak.

g) Az oktatasi standardok monitoringja a bizonyitékok széles korét hasznal-
ja fel, nem csupan a tanuldkra vonatkozo értékelési informaciot.

h) Az értékelési politikak azt az elvet tamogatjak, hogy a sajatos nevelési
igényi tanulok befogadasa a legkevésbé korlatozo kornyezetben tortén-
jen meg.

i) Valamennyi értékelési politika a tanuldk tanuldsanak olyan szempontjait
érvényesiti, amelyek a komyezeti tényezoket (az iskolan és a csaladon
beliil is), a szocidlis €s az érzelmi készségeket ugyanugy figyelembe ve-
szi, mint az iskolai tanulasi célokat.

j) Valamennyi értékelési eljaras elérheté minden tanuld szamara oly mo-
don, hogy az eljarast az O sajatos sziikségleteihez igazitjak (példaul
Braille-tolmacs igénybevétele stb.).
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k) A folyamatban levé értékelés 6sszekapcsolodik a tantervi programokban
¢s dokumentumokban részletezett tartalmakkal és tanulasi célokkal.

1) Az értékelési politikak olyan ,,alternativ” 6sszegzo értékeléseket ¢s kvali-
fikacidkat tAmogatnak, amelyek a sajatos nevelési igényti tanulok szama-
ra is hozzaférést biztositanak a munkaerdpiachoz.

m)Az értékelési politikak torekednek a szolgaltatd szektorral (példaul az
egészségligyl €s szocialis szolgaltatasok korével) valo sziikségszerii
egylittmiikodés biztositasara.

n) Lehetdvé teszik a jo példakkal kapcsolatos tapasztalat megosztasat, ta-
mogatjak a kutatasi tevékenységet és az 11j értékelési modszerek és eszko-
70k kifejlesztését.

o) Az értékelési politikdk monitoringja a valamennyi tanul6 szamara elérhe-
t6 esélyegyenldségre gyakorolt hatas figyelembevételével torténik.

p) Az értékelési politikak modositasat minimalisra kell csokkenteni azaltal,
hogy mar a tervezési fazisban mérik és értékelik barmely uj értékeléspoli-
tikai vagy gyakorlati elem potencialis hatasat.

Indikatorterv az oktatdsi jogszabdlyalkotds szamdra

Az értékeléssel kapcsolatos jogszabalyalkotas minden idészakban a befogado
értékelés hatékony végrehajtasat segiti eld.
Elofeltételek
a) A sajatos nevelési igényil tanuldkra vonatkozd minden szabalyozasi
folyamat integralodik az altalanos oktatdsi jogszabalyalkotéds folya-
mataba.
b) Az értékelési rendszer deklaralt célja a valamennyi tanuld szamara elér-
hetd befogado értékelés.
¢) Mig az altalanos jellegli jogszabalyalkotas szamos cél érdekében elvég-
zett értékelésre terjedhet ki — informaciot szolgéltatva az egyéni tanulas
szamara éppen Ugy, mint a monitoring ¢s az értékelés szdmara —, az érté-
kelésre vonatkozo jogszabalyalkotas az értékelést mint a tanitas és a tanu-
las, s nem mint az osztalyba sorolds, a beszamoltathatésag vagy az ero-
forras-allokacié egyik eszkozét tekinti.
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d) A jogszabalyalkotas biztositja: minden tanulénak joga, hogy valamennyi
értékelési eljarasban olyan modon vehessen részt, ami megfelel egyéni
igényeinek ¢és sziikségleteinek.

e) A jogszabalyalkotas biztositja, hogy a(z oktatas)politika, az ellatas és a
tdmogatas egy-egy orszag/régio kiillonbozo foldrajzi teriiletei, egységei
kozott egyenletes legyen.
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Az Ertékelési gyakorlat a befogadé intézményekben cimii konferencian, ame-
lyet a Ciprusi Oktatasi és Kulturalis Minisztérium és az Eurépai Ugynokség a
Sajatos Nevelési [gényli Tanulok Oktatdsanak Fejlesztéséért kozosen szerve-
zett a ciprusi Limassolban 2008. oktober 23—24-én, 29 orszag képviseletében
tobb mint 150 résztvevo talalkozott. Ez a konferencia volt a tobbségi koriilmé-
nyek kozott megvalosuld befogadast eldsegitd értékelési politikak és gyakorlat
vizsgalatat végz6 haroméves projekt zarasa.

A jelen dokumentum a résztvevok vitdinak és kollektiv kovetkeztetéseinek
eredménye, és bemutatja a politikusok ¢és gyakorlati szakemberek szamara
megfogalmazott, a befogadast eldsegitd értékelési folyamatok fejlesztésére
vonatkoz6 ajanlasaikat.

Az ebben a dokumentumban megfogalmazott iizenetek egybecsengenek a
fogyatékossagra €s a sajatos nevelési igényekre vonatkoz6 nemzetkdzi nyilat-
kozatokkal, példaul a Salamancai Nyilatkozattal (1994) és az Egyesiilt Nem-
zetek Szervezete A fogyatékos emberek jogaira vonatkozo konvencidjaval
(2000).

A megjelent képviselok hangsiilyozzak, hogy valamennyi orszagban ...
[...]az értékelési folyamatok, eljarasok, modszerek €s eszkdzok kulcstényezoi
valamennyi tanulo tanulési folyamata tamogatasanak, beleértve a sajatos neve-

1ési igénnyel rendelkez6 tanuldkat is;
[...] az értékelés hozza tud jarulni, de egyben képes hatraltatni is a befoga-
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das folyamatat. Az értékelési eljarasok fejlettsége és a befogadasi gyakorlat al-
talaban szorosan Osszefiigg egymassal;

[...] elismerve a diagnozis szerepét az értékelési eljarasok soraban, sziikség
van az SNI-re vonatkoztatott értékelés hangstlyainak athelyezésére a diagno-
zishoz és az er6forrds-allokacidhoz kapcsolodo kezdeti azonositasra torténd
talzott tamaszkodasrol (amelyet gyakran a tobbségi iskolai koron kiviilrél jott
emberek végeznek) a tanarok és mas szakemberek altal végzett folyamatos ér-
tékelés felé, amely kdzvetlen informaciot nyujt és Gtbaigazitast ad a tanulas és
a tanitas folyamatardl is;

[...] sziikség van olyan folyamatos, formativ értékelési rendszerek kifejleszté-
sére, amelyek hatékonyan alkalmazhatok a tobbségi iskoldkban: kezébe adjak az
iskolaknak ¢és az osztalytermekben dolgozd tanaroknak azokat az eszkozoket,
amelyek révén felelosséget vallalhatnak valamennyi tanul6 tanulasi folyamatanak
értékeléséért, beleértve a sajatos nevelési igényil tanulokat is, és tovabbmenve,
mar a kezdeti szakaszban azonositani tudjak a tobbi tanul6 sajatos igényeit.

A megjelent képviselok egyetértenek ...

[...]a Befogado értekelés koncepcidjaban. Ez az értékelésnek olyan megkdze-
litése minden oktatasi kdrnyezetben, ahol az alkalmazott politikat és gyakorla-
totugy tervezték meg, hogy az a lehetd legnagyobb mértékben eldsegitse vala-
mennyi tanul6 tanuldsat;

[...] abban, hogy a befogado értékelés mindent atfogd célja, hogy vala-
mennyi alkalmazott értékelési politika és eljaras tamogassa €s elémozditsa az
Osszes tanuld sikeres befogadasi és részvételi folyamatat — fizikai, szocialis és
tanulmanyi elémeneteli értelemben is —, beleértve azokat a tanulokat is, akiket
a kirekesztés veszélye fenyeget, s kiilondsen azokat, akiknek sajatos nevelési
igényei vannak;

[...] a befogadd értékelést alatamaszto kovetkezo alapelvekben:

» valamennyi értékelési eljarasnak a tanulas informalasara és el6segitésére

kell 6sszpontositania;

» atanuldknak joguk van az 6 részvételiikkel folyo értékelési eljarasra vo-

natkoz6 informaciohoz;
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[.

valamennyi tanulonak joga, hogy olyan értékelési eljaras résztvevoje le-
gyen, amely megbizhato, érvényes, és olyan modon torténik, hogy az
egyes tanulok specialis igényeit is kielégitse;

minden értékelési eljarast ugy kell kialakitani, hogy az egyetemes terve-
z¢s elvét alkalmazzak oly modon, hogy valamennyi tanulonak lehetdsége
van sajat tanulmanyi eredményeinek, készségeinek és megszerzett isme-
reteinek bemutatasara;

a sajatos nevelési igényl tanulok sziikségleteit mind az altalanos, mind a
specialis oktatasspecifikus értékelési politikakban figyelembe kell venni
¢s érvényesiteni kell;

valamennyi értékelési eljaradsnak ki kell tudni egésziteni és informaciot
nyujtani egymasnak;

valamennyi értékelési eljarasnak arra kell torekedni, hogy teljes mérték-
ben figyelembe vegye és lidvozolje a sokféleséget azzal, hogy azonositja
¢s értékeli valamennyi tanul6 egyéni tanulmanyi elémenetelét €s eredmé-
nyeit;

valamennyi értékelési eljarasnak koherensnek és jol koordinaltnak kell
lenni, s a tanulas és a tanitas segitésének kell az eljaras vezérelveként
megjelenni;

a befogado értékelésnek kifejezetten arra kell torekednie, hogy megeldz-
ze és megakadalyozza a szegregacidt azaltal, hogy — amennyire csak le-
hetséges — elkeriili a megbélyegzés barmely formajat, és a befogadast
0sztonzo tanulési, tanitasi gyakorlatra 6sszpontosit.

..] abban, hogy a befogad¢ értékelés soran alkalmazott innovativ gyakor-

lati médszerek valamennyi tanuld szamara jo értékelési gyakorlatot kdzvetite-

nek;

[.

..] abban, hogy az Ertékelés a tanuldsért — mint olyan eszkoz, amely altal a

tanuldk sajat tanuldsukat tekintik at, €s interaktiv visszacsatolasi korforgéasba
kertilnek tanaraikkal azért, hogy kozdsen tervezzék meg tanulasuk kovetkezo
1épéseit — a befogado értékelést segité megkdzelités.
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A konferencian megjelent kiildottek a kovetkez6é ajanlasokat teszik...

[...] valamennyi tanul6 keriiljon bevonasra, és legyen alkalma befolyasolni sa-
jat értékelését és sajat tanulasi céljainak, tervének fejlesztését, végrehajtasat és
értékelését (egyéni fejlesztési terv vagy ehhez hasonlo eszkoz);

[...] asziilok vegyenek részt és legyen alkalmuk a gyermekiikkel kapcsola-
tos Osszes értékelési eljaras befolyasolasara;

[...] a tandrok ugy alkalmazzak az Ertékelés a tanulasért modszert és kon-
cepciodt, mint a valamennyi tanul6 szamara adodo tanulasi lehet6ségek javita-
sanak eszkozét. Ebbe a tanulok szamara és a tanulokkal egyiitt torténd célkije-
161és éppen ugy beletartozik (6sszefliggésben egy specialis tanuld szamara ki-
dolgozott hatékony tanitasi stratégiaval), mint a tanaroknak sajat maguk
szamara torténd célmeghatarozas. Emellett még azt is magaban foglalja, hogy
ugy hajtjak végre a tanulassal kapcsolatos visszacsatolast tanuldiknak, hogy az
megfeleljen specialis igényeiknek és segitse tanulasukat;

[...] az iskoldk olyan értékelési tervet vezessenek be és hajtsanak végre,
amely leirja az értékelés céljait, alkalmazasi formajat, az egyes szerepeket és
felelésségeket, valamint vilagosan leszdgezi, hogyan segiti az értékelés az
Osszes tanulo igen sokféle igényének kielégitését;

[...] a vegyes Osszetételil értékelési csoportok — fiiggetleniil attol, milyen a
szakmai Osszetételiik vagy milyen tagokbol allnak — tgy tevékenykedjenek,
hogy valamennyi tanul6 esetében segitsék a befogadast és a tanitasi-tanulasi
folyamatot;

[...]az értékelési politikak €s eljarasok segitsék és 0sztondzzék az dsszes ta-
nulo sikeres befogadasat és részvételét az oktatasban, beleértve azokat is, aki-
ket a kirekesztés veszélye fenyeget, s kiilondsen segitsék a sajatos nevelési igé-
nyl tanulokat;

[...] az értékelésre vonatkozo jogszabalyalkotas segitse el6 minden id6ben a
befogado értékelés hatékony alkalmazasat.

Limassol, Ciprus, 2008. oktober
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Melléklet
Kérdoiv az egységes gyogypedagogiai
maodszertani intézmények munkajarol

Tisztelt Kolléga!

Az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet mint az Europai Ugynokség a Sajatos Neve-
1ési Igényli Gyermekek Oktatasanak Fejlesztéséért nevii szervezet magyarorszagi
szakmai képviseldje tobb éve intenziven foglalkozik az oktatasi inkluzio kérdései-
vel. Ebben az évben egy olyan kutatasi-fejlesztési projektet inditottunk el, amely a
befogado iskolai gyakorlat szakmai timogaté hatterének megismerésére iranyul.
Feltar6 munkank célja az is, hogy inputot adjunk a tovabbi fejlesztések szamara.

A projekt keretében szeretnénk megismerni az egységes gyogypedagogiai
modszertani intézmények (EGYMI) munkajat. Ehhez kérjiik az On segitségét
az alabbi kérdoiv kitoltésével.

A kutatasi célu felmérések jogi szabalyai szerint a valaszadas onkéntes. Az
adatokat az adatvédelmi torvénynek megfelelden, a legnagyobb odafigyeléssel
¢és biztonsaggal kezeljiik.

Kérjiik, hogy az egyes kérdésekre adott valaszait a rendelkezésre allo
helyekre irja be értelemszertien, vagy azon a médon, ahogyan a kérdés felteveé-
se soran kérjik. Erre azért van sziikség, mert a kérddivet elektronikus titon dol-
gozzuk fel. Egyes esetekben van lehetdsége szoveges megfogalmazasokra;
ezeket kiilon eljarassal fogjuk elemezni.

1. Kérjiik, irja be az Onik intézményének OM-azonositdjit!
| | | | | |

I. A kérdéiv elso blokkjaban az intézmény létrejottével, mitkodésével és fi-
nanszirozasaval kapcsolatban tesziink fel kérdéseket.

2. Mikor alakult meg Onéknél az egységes gyégypedagdgiai médszertani
intézmény?
200 évben
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3. Ki az Onik intézményének fenntartéja? Kérjiik, jelolje X-szel a megfele-

1o valaszt!

Telepiilési onkormanyzat; Budapesten kertileti 5nkormanyzat

Megyei, févarosi onkormanyzat

Onkormanyzati tarsulas (fenntartéi, tdbbcéla)

Alapitvany, magan, kht., egyesiilet

Egyhaz

4. Milyen intézményi formaban miikodott az On

v

ok intézménye az EGYMI

megalakulasdat megelozoen? Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld vilaszt!

Gyogypedagogiai intézmény — altalanos iskola

Gyogypedagogiai intézmény — altalanos és kozépfoku iskola

Onkorményzati 4ltalanos iskola

Onkormanyzati altalanos és kozépfoku iskola

Felsdoktatasi intézmény gyakorldiskolaja

Alapitvanyi altalanos iskola

Alapitvanyi altalanos és kdzépfoku iskola

Egyhazi altalanos iskola

Egyhazi altalanos és kdzépfoku iskola

Szakszolgalati intézmény

Szakmai szolgaltatd intézmény

Szakszolgalati és szakmai szolgaltato intézmény

Az EGYMI tobb intézmény 0sszevonasaval jott létre

Nem volt elédintézmény

5. Ki/kik volt(ak) az EGYMI létrehozdsdanak f6 kezdeményezdje/kezdeménye-
z0i? Tobb vilasz is lehetséges. Kérjiik, jelolje X-szel a megfelelo valaszt!

Az intézményvezetd

Az intézmény egyik pedagdgusa

Az intézményben dolgozd pedagdgusok egy csoportja/a tan-
testiilet

Az intézmény fenntartoja

Helyi vagy térségi (megyei, regionalis) fejlesztéspolitikai sze-
replok, szervezetek
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Szakmai szervezet

Tarsadalmi szervezet

Helyi vagy térségi politikai szereplok vagy szervezetek

Mas, mégpedig: ......

6. Milyen forrasokbdl finanszirozzak az EGYMI altal végzett feladatokat?
Tobb valasz is lehetséges. Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld helye(ke)n!

Normativ koltségvetési hozzajarulds (dnkormanyzati, egyha-
zi, alapitvanyi intézmények szamara)

Allami forrés, alapfeladat-finanszirozas (pl. gyakorléiskola)

Onkorményzati kiegészité (plusz) timogatas

Allami (plusz) tAmogatas

Alapitvanyi (plusz) tamogatas

Egyhazi (plusz) tdmogatas

Palyézati forrasok

Civilszervezetek, maganszemélyek tdmogatasa

Egyéb tamogatasok, forrasok, mégpedig: ............

7. 2003 és 2008 kizott az Onik intézménye palydzott-e az alibbi forrdsok
elnyerésére? Kérjiik, jelolje X-szel vilaszait! A kovetkezd oszlopban ha-
sonlo modon az(oka)t a forrdas(oka)t jelolje meg, amely(ek) nyert(ek)!

Palyazott, de
nem nyert

Palyazott és
nyert

PHARE-pélyazat(ok)

Eurdpai unids palyazatok (Socrates, Comenius stb.)

Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztés Operativ
Program (HEFOP) palyézat(ok)

Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ Program
(ROP) palyazat

Megyei vagy regionalis kdzalapitvany, palyazati alap

Orszagos alapitvany, egyéb palyazati forras (pl. Oktatasért
Kozalapitvany)

Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany
palyazata(i)
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8. Pilydzott-e az Onok intézménye vagy az intézmény fenntartéja mostandig
az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv keretében meghirdetett aldbbi pd-
Iydazatok valamelyikére? Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld valaszt! Tob-

bet is bejelolhet.

TAMOP 3.1.6. Az egységes gyogypedagogiai modszertani intézmények éltal
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a sajatos nevelési igénytli gyermekek, tanulok
egyiittnevelésének tamogatasa érdekében c. palyazat

TAMOP 3.2.2. Teriileti egyiittmiikodések, tarsulasok, halozati tanulds a ko-
z&p-magyarorszagi régioban, illetve a konvergencia régiokban c. palyazat

TAMOP 3.1.4. Kompetencia alapt oktatas, egyenlé hozzaférés — innovativ in-
tézményekben c. palyazat

TIOP 1.1.1. A pedagogiai, modszertani reformot tdmogatd informatikai
infrastruktira fejlesztése c. palyazat

Egy¢éb palyazat

Nem palyazott

9. Az alabbiak koziil mely tevékenységeket végzi az Onok intézménye? Kér-
Jiik, minden sorban jelilje X-szel a megfeleld vilaszt! Az Egyéb, éspedig

sorban lehetdsége van egy tovabbi vilasz megaddsdra.

Tevékenység Jelenleg végez- | Az EGYMI lét-
ziik rehozasa elétt is
végeztiik

Nem tudom

Gyogypedagogiai tanacsadas

Korai fejlesztés és gondozas

Fejleszto felkészités

Logopédiai ellatés

Konduktiv pedagogiai ellatas

Gyogytestnevelés

Szaktanacsadas

Pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének
¢és Onképzésének segitése

Tanulotajékoztatod szolgalat

A befogadd intézmények kozotti kooperacid
megteremtése

Tanterv- és programfejlesztés
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Tevékenység

Jelenleg végez-
ziik

Az EGYMI lét-
rehozasa elott is
végeztiik

Nem tudom

nek kialakitasa

A sziilok és a szakemberek egyiittmikodésé-

Habilitacios-rehabilitacios tevékenység

szamara)

Tanacsadoi szolgaltatas (pl. sziilok, tanulok

Egyéb, éspedig...

10. Milyen fogyatékossagi teriilete(ke)n és mely korosztaly(ok) szamdra vég-
7i tevékenységét az Onik intézménye? Kérjiik, jelolje X-szel a megfelelé
cella(k)ban! Tobb vilasz is lehetséges.

Ovodai Altalanos Kozépiskolai | Tankételes
korosztaly iskolai korosztaly koron tuli
korosztaly korosztalyok

Enyhe fokban értelmi fogyatékos

Mozgaskorlatozott

Vak

Gyengénlato

Siket

Nagyothallo

Beszédfogyatékos

Autisztikus

Halmozottan fogyatékos

Tanulasban stilyosan akadalyozott

Tanulésban tartésan akadalyozott

Egyéb tipusu
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11. Hany, a befogado intézményekben vagy mdsutt dolgozo pedagogussal
keriilt az Onok intézménye eddig kapcsolatba az EGYMI szakmai felada-
tainak elldtdsa sordn az elmult 3 tanévben? Ez hdany sajdtos nevelési igé-
nyii gyermek, tanulo nevelését érintette? Kérjiik, irja be a létszamokat a
megfeleld helyekre!

2006/2007-es tanév 2007/2008-as tanév 2008/2009-es tanév

Pedagogusok szama (f6)

Erintett SNI-gyermekek
szama (f6)

12. Hogyan szerez tudomdst az Onok intézménye az Onék dltal kordabban
még nem elldatott SNI-gyermekekrol? Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld
hely(ek)en! Tobb valasz is lehetséges.

Integrald tobbségi intézményektol

Szakért6i bizottsagtol

A fenntartotol

A sziiloktol

A jegyz6tol

Mas EGYMI-t61

Mas modon, mégpedig:...

Nincs ellatatlan gyermek a vonzaskorzetiinkben

13. Hiany olyan, a tobbségi intézményekbe jard, integrdltan nevelt
SNI-gyermek van az Onék intézményének vonzdaskorzetében, akiket tel-
jesen ellatnak, akiket részben ellatnak, illetve akiket nem latnak el? Kér-
Jjiik, irja be a gyermekek szamadt, illetve jelolje X-szel a megfeleld he-
lye(ke)n!

Gyermekek szama (f6) Nincsenek réla informaciéim

Teljesen ellatjuk

Részben ellatjuk

Nem latjuk el
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14. Eléfordult-e az Onék eddig gyakorlatiban, hogy a befogadé intézmény-
ben elldtasra szorulo gyereket nem tudtak ellatni? Kérjiik, jelolje X-szel a
megfeleld helyen!

Igen, el6fordult (tovabb a 15. kérdésre)
Nem, eddig nem fordult el

Nem tudom

15. Ha az eloz0, 14. kérdésre igen valaszt adott:
Mi volt az oka annak, hogy a gyermeket nem tudtak ellatni? Kérjiik, je-
lolje X-szel a megfelelo helyen!

Megfelel6 szakmai képesités hidnya az EGYMI-ben (pl. nincs tiflopedagogus)

Sziikséges szakmai tapasztalat hidnya az EGYMI-ben

Kapacitashiany
Megfeleld eszkoz, feltételek hidnya az EGYMI-ben
Megfeleld eszkdz, feltételek hianya a befogadoé iskola(k)ban

Mas ok, mégpedig: ...

16. Ha a 14. kérdésre igen valaszt adott:
Mit tett leggyakrabban az Ondk intézménye? Kérjiik, jelolje X-szel a
megfeleld valaszt az alabbiak koziil! Modja van az Egyéb, mégpedig vd-
laszlehetéségben roviden leirni, ha madst (is) tettek.

Megbizassal megfeleld képzettségili/tapasztalatu szakembert alkalmaztunk

Olyan helyre kiildtiik a gyermeket, ahol el tudjak latni

Olyan helyre kiildtiik a pedagogust, ahol el tudjak latni a gyermeket

Jeleztiik a problémat a fenntartonak

Jeleztiik a problémat az orszagos beiskolazasu specialis intézményben mikddo
EGYMI-nek

Aktualisan nem tettiink semmit

Aktualisan nem tettiink semmit, de gondolkodni kezdtiink a probléma tavlati
megoldasan

Aktualisan nem tettiink semmit, de a probléma tavlati megoldasanak érdekében
konkrét 1épéseket tettiink

Mas megoldast kerestlink, mégpedig: ...
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17. Mekkora az Onik intézményének vonzdskirzete? Kérjiik, jelolje X-szel a
megfeleld oszlopokban, hogy hany telepiilésen, illetve hany befogado in-
tézmény (ovoda, iskola) szamdra ldt el feladatokat az EGYMI!

Vonzaskorzet kiterjedése

Osszes telepiilés szama

A befogad6 intézmé-
nyek szama (db)

Egy telepiilésen beliil egy adott telepiilésrész

Egy telepiilésen beliil tobb telepiilésrész

Tobb telepiilés

Egy kistérség

Tobb kistérség

Egy megye

Tobb megye

Egy régio

Tobb régio

Orszéagos

18. Az Onok intézménye koriilbeliil hany kilométeres korzetben lit el felada-
tokat? Kérjiik, jelolje X-szel a kovetkezd tablazatban, mekkora a tavolsag
az Onok intézménye és az Onéktdl legtivolabb 16vé elldtott befogado in-

tézmény kozott!

Kevesebb, mint 10 km

11-20 km

21-30 km

31-40 km

41-50 km

51-60 km

61-100 km

To6bb, mint 100 km
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I1. A kovetkezokben az EGYMI szakmai kapcsolatairdl kérdezziik.

19. Milyen gyakorisigi a kapcsolata az Onék intézményének az alabbiak-

kal? Keérjiik, X-szel jelilje valaszat minden felsorolt intézmény, partner
esetében! Ha nincs kapcsolatuk valamelyikkel, azt az utolsé oszlopban

jelolje X-szel.

A kapcsolat gyakorisaga

naponta

hetente

2-3 he-
tente

havonta

évente
néhany-
szor

évente
egyszer

Nincs
kapceso-
lat

A fenntartoval

A vonzaskorzetiikbe tartozo
gyermekek sziileivel

A vonzaskorzetiikbe tartozo
bolesddékkel

A vonzaskorzetiikbe tartozo
ovodakkal

A vonzaskorzetiikbe tartozo
alapfokul intézményekkel

A vonzaskorzetiikbe tartozo ko-
z¢épfoku intézményekkel

A nevelési tanacsadoval

Az egyéb pedagogiai szakszol-
galtatokkal

A pedagogiai szakmai szolgal-
tatokkal

Az egészségiigyi szakszolgalta-
tasokkal

A szocialis szakszolgaltatokkal

A kozmiivel6dési intézmények-
kel

Mas egységes gyogypedagogiai
modszertani intézményekkel

Szakértoi bizottsagokkal

Civilszervezetekkel

Innovativ mithelyekkel

Szakmai képviseletekkel
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20. Van-e irdsban rogzitett egyiittmiikodési megdllapodds az Onék intézmé-
nye és a vonzdskorzetiikbe tartozod tobbségi befogado intézmények ko-
zott? Az intézmeények koriilbeliil mekkora hanyaddval van megdllapoda-
suk, illetve tervezik-e, hogy lesz? Kérjiik, minden sorban jelélje be X-szel
a megfeleld vilaszt!

Van megallapodas

Nincs, de tervezik

Nincs és a kozeljovo-
ben nem is tervezik

Minden befogadé intéz-
ménnyel

A befogadé intézmények
tobbségével

N¢éhany intézménnyel

Egy intézménnyel

21. Mely/melyek Onéknél az EGYMI dltal végzett tevékenységek fi célcso-
portja/célcsoportjai? Tobb vialasz is lehetséges. Kérjiik, jelolje X-szel a

3 legfontosabbat!

A befogado intézmény

A befogado intézmény egyes pedagogusa

A befogado intézmény pedagoguscsoportja

Az SNI-gyermekek

A befogado iskolak fenntartoi

Az SNI-gyermekek sziilei

Egyéb célcsoport

Nem tudom
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22. Milyen integrdciés formdk fordulnak elé az Ondk intézménye és a vonzds-
korzetiikben miikodo befogado intézmények egyiittmiikodésében? Tobb va-
lasz is lehetséges. Kérjiik, a tabldazatban megadott gyakorisagoknak megfe-

lelden jelolje X-szel azokat a formdkat, amelyek elofordulnak! Az ,,Egyéb,
éspedig” sorban lehetdsége van két tovabbi vilasz megaddsdara.

Gyakran for-
dul elé elé

Ritkan fordul

Nem fordul elé

Kéttanaros gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre épiilo gyakorlat

Kiscsoportos fejlesztésekre épiild gyakorlat

Utazdtanari gyakorlat

Egyéb, éspedig...

Egyéb, éspedig....

23. Kérjiik, hogy tapasztalatai alapjdn jellemezze az Onok intézménye és a
befogado iskoldik kozott alkalmazott integrdcios formakat az alabb fel-
sorolt szempontok szerint! Csak az elo70 kérdésben gyakran el6fordulé

gyakorlatot jellemezze! Kérjiik, minden sorban X-szel jelolje valaszat!

Integracios gyakorlat | A helyi viszonyokhoz, | A helyi viszonyokhoz, Nem tudom
formaja az iskola sajatossagai- | az iskola sajatossagai-
hoz konnyen adaptal- | hoz nehezen adaptal-
hato hato

Kéttanaros gyakorlat
Egyéni fejlesztésekre
¢épiil6 gyakorlat
Kiscsoportos fejlesz-
tésekre épiild gyakor-
lat
Utazdtanari gyakorlat
Egyéb gyakorlat

A tanulék aktivitasat | A tanulok aktivitasat Nem tudom

erdsen serkentd

kevéshé serkentd

Kéttanaros gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre
¢épiil6 gyakorlat
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Kiscsoportos fejlesz-
tésekre épiilé gyakor-
lat

Utazotanari gyakorlat

Egyéb gyakorlat

A pedagégus aktivita-
sat erésen serkent6

A pedagégus aktivita-
sat kevésbé serkento

Nem tudom

Kéttanaros gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre
éptil6 gyakorlat

Kiscsoportos fejlesz-
tésekre épiilé gyakor-
lat

Utazotanari gyakorlat

Egyéb gyakorlat

A befogad6 intézmény-
ben rugalmasan alkal-
mazhato

A befogadé intézmény-
ben nehézségekkel
alkalmazhato

Nem tudom

Kéttanaros gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre
¢épiil6 gyakorlat

Kiscsoportos fejlesz-
tésekre ¢piild gyakor-
lat

Utazotanari gyakorlat

Egyéb gyakorlat

Koltséghatékony

Nem koltséghatékony

Nem tudom

Kéttanaros gyakorlat

Egyéni fejlesztésekre
éptil6 gyakorlat

Kiscsoportos fejlesz-
tésekre épiil6 gyakor-
lat

Utazotanari gyakorlat

egyéb gyakorlat
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III. A kovetkezékben arrol szeretnénk tudakozédni, hogy mi jellemzi az
Onok intézményét a kiilonféle tj tudasok létrehozasa, masokkal valo
megosztasa és hasznositasa terén.

24. Az elmult években milyen uj tuddstartalmak jelentek meg, amelyeket
Onok megismertek, a gyakorlatban kiprébdltak és hasznositottak? Kér-
Jiik, minden sorban jelolje X-szel azt a vilaszt, amely a leginkdbb jellem-
76 az Onék intézményi gyakorlatira az adott 1ij tuddsra vonatkozéan!
Soronként csak egy valaszt jeloljon be! Az Egyéb, éspedig sorban lehetd-
sége van egy tovabbi, az Onok intézményében jellemzé uj tuddstartalom
megaddsdra.

Ismerjiik, de Ismerjiik és Kiprobaltuk | Nem ismerjiik

nem probal- kiprébaltuk és hasznosit-
tuk ki juk a minden-
napi gyakor-
latban

A tanitasra-tanulasra vonat-
kozé 1j modszertani tudas

Uj jogszabalyok, szabalyozasi
elemek

Uj szervezeti megoldasok

Uj mérési-értékelési modsze-
rek

Az SNI-gyermekek egyiittne-
velését tamogato 1j eszkozok

Pedagodgiai diagnosztika

Egyéni fejlesztési terv

Egyéni tanuldsi program

Programfejlesztés

Egyéb, éspedig: ...
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25. Az Onék intézményében dolgozé szakemberek elsésorban milyen médon
jutnak hozzd az uj tuddasokhoz? Kérjiik, valassza ki és jelolje X-szel az
alabb felsoroltak koziil a 3 legjellemzobbet! Ha csak két jellemzot taldl,
az Egyéb, éspedig sorban lehetosége van egy tovabbi valasz megadasadra.

Konferencian

Kiilfsldi tanulmanyuaton

Oralatogatason, hospitalason

Szervezett oktatason, képzésen

Szervezett tovabbképzés révén

Onképzéssel

Belso tovabbképzésen, szakmai megbeszélésen, esetmegbeszélésen

Palyazatban valo részvétel utjan (pl. HEFOP, EU-s palyazat)

Bemutatoorak, nyilt nap(ok) szervezésével

Mas EGYMI-vel valé szakmai kapcsolatok utjan

Pedagogiai intézettel, szakmai tarsintézményekkel valo (informalis) kapcsolatok
utjan

Kutatasban, fejlesztésben valo részvétel utjan

Sajat fejlesztomunka végzése ttjan

Egyéb modon, éspedig ...

26. Melyek a legjellemzébb médjai annak, ahogyan az Onok intézményén
beliil a kollégak megosztjak egymdssal az dltaluk szerzett uij ismereteket,
tuddst? Kérjiik, jelolje X-szel a felsoroltak koziil a 3 legjellemzobbet! Ha
csak két, az intézményére jellemzot tud valasztani, az Egyéb, éspedig sor-

ban lehetdsége van egy tovadbbi valasz megaddsdra.

Belso tovabbképzés

Esetmegbeszélés

Munkako6zosségi értekezlet

Kotetlen beszélgetés a kollégakkal

Teamek megbeszélése

Egymas orainak latogatasa

Bemutatdorak tartasa

Elbadas a tantestiiletnek vagy a pedagogusok egy csoportjanak

Kiils6 szakmai programra késziilt prezentaciok szétkiildése

Egy¢éb, éspedig...

151



Egyiittnevelés hatdron innen és til

27. Melyek a legjellemzobb modjai a tudds egymdssal valo megosztasanak az
On dltal vezetett EGYMI és a partnerintézmények kozitt? Kérjiik, jelolje
meg X-szel azt a 3-at, amely a leggyakrabban eléfordul! Ha csak két gya-
kori forma van, az Egyéb, éspedig sorban lehetosége van egy tovabbi va-
lasz megadasara.

Belso tovabbképzések

Esetmegbeszélés

Munkak6z6sségi megbeszElés

Kotetlen beszélgetés a kollégakkal

Teamek megbeszélése

Egymas orainak latogatasa

Bemutatdorak tartasa

Elbadas a tantestiiletnek vagy a pedagogusok egy csoportjanak

Kiils6 szakmai programra késziilt prezentaciok szétkiildése

El6adasok szervezése a partnerintézmények szamara

Akkreditalt tovabbképzés a partnerintézmények szamara

Workshopok, szakmai napok tartasa

Egyéb, éspedig...

28. Voltak-e akaddlyai az Onék intézményében annak, hogy az Onék dltal
megszerzett uj tuddsok beépiiljenek a szervezet miikodésébe? Keérjiik, je-
lolje X-szel valaszat!

Igen — tovabb a 29. kérdésre

Nem

29. Ha igen, milyen akaddlyai voltak? Kérjiik, jelolje X-szel az alabbi felso-
roldsbol azokat, amelyek akaddlyt jelentettek az Onok intézménye szd-
mdra! Legfeljebb 3-at jeléljon! Ha csak két jellemzd akadalyt vilasztott,
mddja van az Egyéb, mégpedig sorban egy tovabbi valasz megaddsdra.

Fenntart6 ellenallasa

Vezetétarsak ellenallasa

Pedagogusok ellenallasa

Targyi feltételek, eszkdzok hianya
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tani inté:

'S

5

Megfelel6 képzett szakember hianya

Megfelel6 szakmai gyakorlat hianya

Anyagi eréforrasok hianya

Tulterheltség

Egyéb, mégpedig ...

30. Milyen gyakran értékelik az EGYMI munkdjanak eredményességét?

Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld valaszt!

Naponta

Havonta

Félévente

Evente
Nem értékelik

31. Melyek az On dltal vezetett EGYMI legf6bb céljai? Kérjiik, roviden (ma-

ximum 5-7 mondatban) fejtse ki vilaszat!
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32. On szerint melyek a legfontosabbak elvdrdsok az eredményes integricio
megvaldsitasaban? Kérjiik, jelolje X-szel a 3 legfontosabbat! Az Egyéb,
éspedig sorban lehetdsége van egy tovdbbi vilasz megaddsdra.

A gyermekek sikeres beilleszkedése, fejlodése

A habilitacids, rehabilitacids szemlélet elterjedése a befogadd intézményben

A sériilésspecifikus modszertani eljarasok kinalatanak bévitése a befogado intéz-
ményben

Alkalmazkodas a sajatos nevelési igény tipusahoz a befogadd intézményben

Alkalmazkodas a sajatos nevelési igény eltéré mértékéhez

Alkalmazkodas a sajatos nevelési igény fejlodési sajatossagaihoz

A tobbségi gyermekek befogado attitiidjében bekovetkezett valtozas

A sziilok tevékeny kdzremitkddése az iskola életében

Egyéb, éspedig...

33. On szerint a kivetkezé 2-3 évben vdrhatéan milyen viltozdsok lesz-
nek/lehetnek hatdssal az On dltal vezetett EGYMI életére? Kérjiik, rivi-
den (maximum 5-7 mondatban) fejtse ki valaszat!
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34. Milyen lépéseket terveznek, hogy szervezetiik megfelelé modon alkal-
mazkodni tudjon a fenti valtozdasokhoz? Kérjiik, jelolje X-szel a 3 legfon-

tosabbat!

A szervezet tagjaival szembeni elvarasok novelése

A vezetési kompetenciak erésitése

A pedagoguskaron beliili kohézid erdsitése

A munkahelyi kdrnyezet javitasa

Az iskola onértékelésének javitasa

A pedagogusok szakmai tudasanak tudatos fejlesztése

A kozépvezetdi szerepek erdsitése

A helyi dontéshozokkal valo kapcsolat javitasa

A befogado intézményekkel valo egyiittgondolkodas tudatosabb tdmogatasa

A partnerekkel valo kapcsolat javitasa

A kiilonboz6 tamogatasi forrasok bevonasa

A sajat fejlesztések megvalodsitasanak tamogatasa

Egyéb, éspedig...

Meég nincs kialakult koncepcid

Nem tudom

IV. Végiil kérjiik, adja meg néhany személyes és szakmai adatat. Mint ko-
rabban is jeleztiik, ezen adatokat az adatvédelmi torvény szabalyai szerint,
bizalmasan kezeljiik, és kizarélag a kutatas céljai szerint hasznaljuk fel.

35. Mi az On jelenlegi beosztisa az intézményben? Kérjiik, hogy jelilje

X-szel a megfeleld vilaszt!

Intézményvezetd

Intézményvezetd-helyettes

Intézményegység-vezetd

Intézményegységvezetd-helyettes
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36. Mi az on neme? Kérjiik, hogy jelolje X-szel a megfelelo vilaszt!

N6
Férfi

37. Melyik évben sziiletett?
19

38. Mi az On elészor szerzett, valamint jelenlegi legmagasabb iskolai vég-
gettsége? Kérjiik, jelolje X-szel a megfeleld vilaszt mindkét oszlopban!

Végzettség Els6 végzettsége | Jelenlegi legma-
gasabb
végzettsége

Tanitoképz6 foiskola

Tanarképzo foiskola, gyogypedagdgus végzettség

Fdiskola, nem pedagogus végzettség

Tanarképz6 féiskola, nem gyogypedagdgus végzettség

Egyetem, pedagdgus szakos diploma

Koézoktatas-vezetdi szakvizsga

Egyetem, nem pedagogus végzettség
Tudomanyos fokozattal is rendelkezik (kandidatus, PhD)

39. On hadny éves vezetéi vagy vezetShelyettesi tapasztalattal rendelkezik?
Irja be a megfeleld vilaszt!

Osszesen (korabbi munkahelyeit is beszamitva) Y

Ebben az intézményben e €V
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