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A nemzetkozi kutatasi eredmények ramutatnak arra, hogy a mentori tdmogatas a
pedagogusképzésben részt vevék és a palyakezd6k segitségnyujtasanak egyik
leghatékonyabb alapeleme. Az Eurdpai Bizottsag Iranyelvei kdzott hangsulyosan
jelenik meg a kezd6 pedagdégusok tamogatasanak sziikségessége, amelynek egy
olyan rendszerben kell mikddnie, aminek szerves része a mentoralas, a kollégaktol

valod tanulds, a szaktanacsadas és az onértékelés.

A 2010-ben kidolgozott ,Palyakezdd tanarok koherens és rendszer szintl bevezet6
programjanak kialakitdsa — oktataspolitikusok kézikdonyve” cim(i eurdpai unios
dokumentum szerint a kezdé pedagdgusoknak haromféle tamogatasra van
sziikséguk:

e szakmai tamogatasra az oktatasi és nevelési kérdésekben,

e személyes tamogatasra a sajat pedagogusi identitas kialakitasaban,

o koOzOsségi tamogatasra a szakmai kozosségbe valé beilleszkedés céljabdl.

A szakmai szocializacio segitésének idészaka altalaban két hénap és két év kozott
mozog. Ez id6 alatt a palyakezd6 mellé egy mentorpedagogust jeldlnek ki, aki az
intézmény vezetdségével egyitt felelés a kezdd pedagdégus szakmai munkajaért
(Hunya és Simon, 2013).

Az Eurdpai Bizottsag iranyelvében foglaltak mellett a Budapesti Korai Fejleszt6
Kozpontban meghatarozé a kora gyermekkori intervencio szemlélete, melyet minden
Uj kollégank szamara szeretnénk atadni és tudatositani, ezért a fentiek mellett ezt is
biztositja mentor programunk.

A fent idézett iranyelvekkel 0©sszhangban, Intézményiinkben régéta mikodé
gyakorlat, hogy az ujonnan érkezé kollégakat formalis keretek k6zott bevezessiik
szemléletiinkbe, szakmai koncepcidnkba és segitsik a mindennapi munkaban. A

mentor program ennek keretében jott létre.



A mentordlasban nagy hangsuly helyezédik a két résztvevd kozott kialakult bizalmi

viszonyra. A mentor nem minésit, nem értékel, hanem a fejl6édést tamogatja, a

kollégakkal vald egyuttmdkodést segiti, személyre szabott, szubjektiv elemeket

tartalmazo visszajelzést ad.

Mindkét fél szamara fontos tudni, hogy a mentoralt a ,felel6se” sajat fejlédésének. A

mentoralas elsédleges célja a szakmai megbeszélés, a kdlcsdnds tapasztalatcsere,

sziikség esetén a segités, a folyamatok értelmezésének tamogatasa, tudatositasa.

A mentor feladata tobbrét(:

szakmai segitség nyujtas (a megfelel6 intézményi szabdlyozas keretében),
személyes tamogatas,

az intézményi-szakmai kozdsségbe valé beilleszkedés tamogatasa.

Mit jelent ez?

Szakmai segitség nyujtas:

segitségnyujtdas a csaladokkal valdé taldlkozas alkalmainak tartalmi
felépitésében, az alkalmazott médszerek megvalasztasaban,

segitségnyujtas a csaladokkal valé kommunikacié tartalmaban, formaiban,
szintereiben, buktatéiban,

hianyzé vagy hidnyos szakmai ismeretek pétldsahoz segitségnyljtas (az
ismeretet nyujthatja a mentor is, vagy ajanlhat hozza szakembert, képzést,
szakirodalmat),

egyéni szakmai fejl6dés elésegitése (szakirodalmak, képzések, konferencidk
ajanldsa),

dokumentdcids rendszerrel valé megismertetés (belsé szabalyaink és kiils6,
torvény dltal el6irt kotelezettségek),

segitségnyujtas a dinamikusan valtoz6 kora gyermekkori intézményhalézat

aktualis megismerésében.



Személyes tamogatas a szakmai identitas alakulasaban:

segitségnyljtds a személyes szakmai Utkeresésben (egy téma rutinjanak a
megszerzése, elmélyitése, tobbrétlii és mélységli munkavégzés elbnyei,
lehetéségei),

szakmai teamekkel, munkacsoportokkal valé megismerkedés, valasztas
tamogatasa, kiprébalas lehet6ségének megszervezése,

a valasztas soran felmertilé dilemmak megvitatasa.

Intézményi, kozdsségi beilleszkedés tamogatasa:

belsé kommunikacids rendszerrel valé megismertetés,

elektronikus levelezés a vezet6séggel, munkatarsakkal,

telefonalassal kapcsolatos keretek,

intézményi szokasokkal val6 megismertetés,

kozosségi terek és sajat terek hasznalata,

orarend kialakitasa, szobak hasznalata,

intézményink szokasrendszerének, hagyomanyainak megismertetése,
intézménylnk szervezeti felépitésének megismertetése, ebben a mentoralt
helyének megtalalasa,

a mentoralt év kozbeni o6raszamanak megfeleléen a csaldadokkal valé

feltoltédésben és ennek litemezésében valod ,érdekvédelem”, javaslattétel.

A mentordlas folyamata tobbféle munkaforma segitségével valosithaté meg, a

munkaformak kdzott a mentor és a mentoralt szabadon donthet. Ugyanakkor fontos,

hogy a mentor az elsd évben, a tanév soran aranyosan elosztva, a mentoralt altal

megtartott minimum 3 6rat figyeljen meg. A mentoralt szabadon eldontheti, hogy a

mentor melyik 6rajan vesz részt, és az idéaranyossag megtartasa mellett ez mikor

torténjen meg.

Javasolt munkaformak:

rendszeres személyes konzultacio

esetmegbeszélés



e csaladok kozos kisérése

e amentor 6rainak latogatasa

e amentoralt érainak latogatasa
e szakirodalmak megvitatasa

e konferenciak latogatasa és megvitatasa

A mentoralast a Kdzpont 1 vagy 2 tanéven keresztil biztositja a kollégaknak.

1 tanéven keresztiil torténik a mentoralas, ha egy munkatars rovidebb vagy hosszabb
szilinet utan tér vissza a Kdzpontba, illetve akkor, ha egy Uj munkatars, tobb mint 5

éven keresztil dolgozott mar mas intézményben, hasonlé munkakdérben.

2 tanéven keresztil torténik a mentoralas, ha egy munkatars palyakezdd, ha Uj
belépbként kevesebb, mint 5 évet dolgozott hasonlé munkakorben, illetve, ha tobb

mint 5 évet dolgozott mar mas terileten.

Az els6 évben a mentor és a mentoralt heti rendszerességgel talalkozik, egy
taldlkozas id6tartama minimum 1 o6ra, a masodik évben kétheti vagy havi

rendszerességlek lehetnek az alkalmak.

Javasolt, hogy a taldlkozasoknak meghatarozott rendszere legyen, melyben mentor

€s mentoralt a tanév elején megegyezik.

A mentort az intézményvezetd kéri fel irasban. A felkérésnek a tanév nyitohetén meg

kell torténni, év kdzbeni Uj belépd kolléga esetében a belépést kovetd elsé hét végéig.

Az intézményvezetd a mentor személyének eldontését a szakmai vezetd

egyetértésével teszil



A mentoralas ideje egy vagy két tanévre szd6l. Egy mentornak maximum 3 f6
mentoraltja lehet, akik kozil 1 f6 olyan mentoralt, aki az elsé évét tolti
Kozpontunkban és 2 f6, aki a masodik évét tolti, vagy akinek egy év mentoralast

biztositunk.

Az irasbeli felkéréskor a mentor megkapja a mentoralt onéletrajzat, munkakori

leirasat és az 6éraszamara vonatkoz6 megallapodast.

A mentornak és a mentoraltnak 6rarendjik kialakitasa soran minimum 1 olyan napot
kell kijelolni, amikor ugyanabban az épiletben tartézkodnak, ha ez nem
megvalosithatd, akkor uj mentort kell kivalasztani.

Tekintettel a szemléletiinkben megfogalmazott alapelvekre, miszerint a mentor nem
mindsit, nem értékel, hanem a fejl6dést tamogatja, a kollégakkal vald
egyuttmikodést segiti, személyre szabott, szubjektiv elemeket tartalmazoé

visszajelzést ad, ezért a kdvetkez elvekre valé torekvést javasoljuk:

Mentor és mentoralt lehetéség szerint ne legyen egy szupervizids kiscsoportban.
Amennyiben a mentornak két mentoraltja van, azok ne dolgozzanak ko&zos
csoportban.

A mentor ne t6ltson be mikodtetésért felel6s vezetdi poziciot.

A mentor olyan szakember, aki sajat szakmai fejl6désében is uton van.

Az itt megfogalmazottakra valé torekvés a cél:

o ismerje a feln6ttképzés specifikumait, a tanacsadas szakmai kovetelményeit
és etikai elvarasait,
o ismerje a reflektiv gondolkodds, a szakmai elemzés fejlesztésének

modszereit, technikait,



e ismerje a szakteriletéhez kapcsol6do szakirodalmi forrasokat,

e ismerje a tdmogatd szereppel és a tdmogatas modszertanaval kapcsolatos
szakirodalmat, gyakorlati fejlesztéseket, és ezen a terileten folyamatosan
képezze magat,

e alkalmazza az asszertiv és az erOszakmentes kommunikaciét a segit6
beszélgetések soran.

Legyen

e képes a mentoralt munkajanak nyomon kovetésére, a tapasztaltak
visszajelzésére,

e képes a mentoralt szakmai szocializaciéjanak tamogatasara, segitésére,

o képes az onbizalom, az 6nhatékonysag fejlédésének tamogatasara,

e képes az adott szakterlleten a korszer(, j6 gyakorlat bemutatasara,

o képes a kora gyermekkori intervenciéban megjelené specifikus problémak,
konfliktushelyzetek megoldasanak tamogatasara,

e képes a mentoralt 6nallo elképzeléseinek tamogatasara,

o képes segiteni a mentoraltat abban, hogy megtalalja a személyiségéhez

illeszked6 sajat szakmai fejlédési utjat.

A mentor szamara a Kozpont a kovetkez6 kapaszkoddkat nyujtja ahhoz, hogy mentor

€s mentoralt a kozos egylttmiikodésiiket minél hatékonyabban elkezdhesse:

Kozos beszélgetés szervezése, melyen jelen van a mentor, a mentoralt, a szakmai
vezetl és/vagy intézményvezetd. A kozos beszélgetésen lehetéség van arra, hogy a
mentoralt elmondhassa az eddigi szakmai életutjat, szakmai érdekl6dését. Az
intézményvezet§ és/vagy szakmai vezet6 elmondja a mentordlttal kapcsolatos
intézményi szakmai terveket mind rovid, mind kozéptavon. Megismerésre keril a
mentoralt éraszama, az 6rak aranyai. A beszélgetésnek a tanév nyitéhetén meg kell

torténnie, év kozbeni belépd esetében a belépést kovetd elsé héten.



Uj kolléga esetében a mentor megkapja a mentoralt dnéletrajzat, motivacids levelét,

Oraszamos papirjat, visszatéré kolléga esetében az 6raszamos papirt.

A mentor 6raszamaban a mentoralassal toltott id6 csaladdal eltoltott idének felel
meg, amit a mentoralt statusza szabalyoz (a kritériumokat |asd: A mentor program
idétartama, rendszeressége cimszo alatt).

Az els6 évét tolté mentoralt esetén a talalkozas 1 csaladdal eltoltott 6ranak szamit,
mig a masodik évét tolté mentoralt esetén . csaldddal elt6ltétt éranak tekintendé

ugyanez.

Az els6 évben az Uj munkatars fokozatosan toltédik fel, lehetéség szerint hetente 1 Uj
csaladdal bévil az déraszama. Amennyiben a jelentkezd csaladok szama miatt
sziikséges heti 3 Uj csalad felvétele, akkor ezt 2 hét sziinet koveti.

A mentorral folytatott mindennem( kozos gondolkodas az els6é és a masodik év
mentordldsa soran is az intézményben toltott id6 terhére torténik. Megbizasi
szerz8déssel vagy vallalkozéi szerz6déssel foglalkoztatott munkatars esetében

javasolt a mentoralasra szant id6 rogzitése.

A mentor kommunikacios stratégidja a kora gyermekkori intervencié sajatos
aspektusa okan - vagyis, hogy a gyermek (Ujsziilott, csecsemd, totyogd, kisded,
kisgyermek) fejlédésének kisérése, képességeinek fejlesztése és a sziilbkkel,
csalddokkal valé kozvetlen kommunikacios kapcsolat - alapvetéen fligg a sajat
szakmai fejl6édésétél. A mentoraltja felé forduldsaban és annak szakmai

tdmogatasaban meghatarozé, hogy a mentor a fejleszté - tandcsadd attitlid



valtozdsanak folyamatdban melyik szinten all, és hogy az egyes szintek kozott

mennyire tud szabadon, a helyzetnek megfelel6en valtani.

A fejlesztés témajahoz, a ,tananyaghoz” szorosan kapcsol6do, latszolag alapvetéen
informativ tanacsadas alkalmazasa.

A gyermek és esetenként a szilé hogylétét befolyasolni vagyo, segité beavatkozas,
ideértve a tanacsadas gyakorlati terileteit, mint a nevelési, napirendi, étkezési, alvasi,
viselkedési kérdések vagy az otthoni jatéktevékenység, a gondozasi muveletek, az
onkiszolgalas és a szobatisztasag kialakuldsanak tdmogatasa.

Ralat a sajat mikodésére, vallalja akar a szakmai szakért6i elakadasat is, emellett az
intervencio alanyaval valé kapcsolatara fékuszal, tehat arra, hogy a konzultacio
vonatkozhat azokra a helyzetekre is, amikor az intervenciés szakember problémat,

elakadast észlel a folyamat soran, és kozos megoldast keres.

Ezekhez a szintekhez eltéré tanacsaddi eszkoztar tarsul, igy a mentor szamara is
fontos sajat szakmai fejlédése.

(Onodi-Szab6é Katalin (2019): A tanacsadas jelentése és jelent6sége a kora
gyermekkori intervencié gyakorlataban In.: Kaleidoszkdp. Rendszerszemléletben a

korai terapids haromszog. Budapest Csalddbarat Orszag Nonprofit Kézhasznu Kft.)

A mentoralas soran alkalmazhatd konkrét kommunikacios stratégiakban ajanlottak
az

e asszertiv,

e er6szakmentes kommunikacio,

o konfliktuskezelés ismerete, gyakorlata, személyre szabott alkalmazasa.

A fent idézett tanacsaddéi fejl6dés szakaszainak megfeleléen mas-mas
kommunikacids helyzetek kertilnek teritékre a mentori tamogatas soran, melyhez a
mentornak rugalmasan sziikséges alkalmazkodnia. Emellett alapvetéen tamogatnia
kell a mentoraltat a fejl6désben a kommunikacios helyzetekben nyujtott sajat

mintajaval, illetve a kettejik egylittesében zajlé6 kommunikacioval is.



Mindezt tamogatja a mentor coach szemlélete a kozos fejlédési Uton, vagyis

e amentor szolgaltatast nyujt, nem diktal,

az igényeket kolcsonosen egyeztetik,

e amukddés kereteit tudatositjak,

e bizalomra épiil6 egyéni beszélgetéseket folytatnak,

e amentoralt a sajat munkateriletén autonémiaval bir,

e amentoralt az 6t kozvetlendl érint6 kérdésekben maga dont.

A fentiek lehet6évé teszik, hogy a mentoralt kezében tartsa sajat fejlédésének
kontrolljat. A felel6sség els6sorban a mentoralté, de ehhez tamogatast kap a

mentortol!

Szakmai fejl6dése megvaldsulhat:

e a szakmai rutin megszerzésében (alapvet6 moddszertani ismeretek
gyarapoddsa, szakirodalmi ismeretek boviilése),
e kommunikaciéjanak alakulasaban,

o és személyes fejl6désében egyarant.

Ennek tamogatdasara a kdvetkezd lehetdségek nyilnak Kdézpontunkban:

e belsé6 tovabbképzéseinken vald részvétel,

e kils6 tovabbképzéseken vald részvétel,

e konferencidkon valé részvétel,

e bels6 szupervizios és szakmai teameken valo részvétel,

e szakirodalmak elérhetéségének biztositdsa a Kozpont konyvtaranak
haszndlataval,

e 2 tanéven keresztilili mentoralas biztositasa.

Mindezek részletes szabalyozasa Intézménylink SZMSZ-ban talalhato.



A mentoraldas, mint szakmai feladat, személyes értelemben vett kihivast is jelent a
szakembereknek. Sajat szakmai fejlédésiik sem lezart folyamat még, (sohasem
vagyunk ,készen”) emellett a kommunikacios helyzetek is megterhelék lehetnek. A
mentort ez a helyzete az intézményen beliil, ebben a folyamatban a vezet6ség és a
munkatars kozotti koztes térbe és szerepbe teszi. Mindezek okan, és mert az
emberekkel folytatott munka természete is megkoveteli, sziikséges megszervezni a

mentorok szupervizidjanak alkalmait.

Ezek lehetnek egyéniek, vagy csoportosak, targyukat tekintve pedig személyesek,

illetve szakmai tartalmuak.

Emellett a mentor program miikddésének tamogatasa érdekében sziikséges olyan
talalkozasokat is szervezni, melyek alkalmaval praktikus témakat vitathak meg a

mentorok.

A mentori munka munkakari leirdsa (1. sz. melléklet).

A mentori munka munkakori leirdsa a munkavallalé munkaszerzédése, és személyes
munkakoari leirdsa mellett jeldli ki mentori feladatait, annak feltételeit.

A dokumentaciok kozott szerepel a mentor és mentoralt eltoltott idejének
nyilvantartdsa, mely az oOraszamok vezetésére szolgalé6 dokumentumban
(,6raszamos papir”) megjeldlve szerepel.

Az a mentoralt, aki gyakornoki idejét tolti Kozpontunkban, az 1. sz. tablazatban rogziti

a mentorral toltott idejét.



MI A TEENDO, HA......

barmelyik fél részérol felmeriil az egyiittmiikodés akadalya, akar szakmai, akar
személyes okokbdl?

Mind a mentor, mind a mentoralt barmikor kezdeményezhet személyes beszélgetést
az intézményvezetovel és/vagy szakmai vezetdvel. Javasoljuk, hogy ebben az
esetben kerlljik az irdsban torténé kommunikaciot. A beszélgetést kdvetden legyen

lehet6ség a személyek cseréjére.

barmelyik fél a folyamat soran felmondja munkaszerzédését?
A mentor felmondasa esetén a felmondasi id6 alatt az intézményvezetének

gondoskodnia kell a mentoralt szamara uj mentor felkérésérdl.

barmely ok miatt felmeriil a mentoralt alkalmatlansaga?

Mivel a mentor nem értékel és nem mindsit, ebben az esetben a mentor kdzvetlen
jelzéssel él a szakmai vezet6 felé. A jelzés kizardlag a vezetdi figyelem iranyitasara
szolgal.

A jelzés hatasara, mivel a szakmai vezetdnek értékeld jogkdre van, éralatogatassal,
beszélgetéssel gy6z6dik meg a szakmai munka minéségérdl, majd a tapasztaltakat
viszi a vezetOség elé dontéshozatalra.

2020. januar 16.

Racz Zsuzsa, Toth Anikd, Udvardi Gabriella



1.SZ. MELLEKLET: MUNKAKORI LEIRAS JAVASLAT

Kinek tartozik felel6ésséggel/a munkaltatoi jogkor gyakorldja: szakmai vezetd

Munkaidd: heti 1 6ra az els6 éves mentoralt esetén, heti 0,5 éra a masodik évet toltd

mentordlt esetén a csalddokkal eltoltott idejéb6l (az déraszam elszamolasara

szolgalé dokumentumban kertiil beirasra)

Dijazas (aminek elvben a munkaszerz6désben kell szerepelnie): XXXXXX

A mentori tevékenységhez kapcsolédé feladatok:

Szakmai segitség nyujtas:

segitségnyujtdas a csaladokkal valdé taldlkozas alkalmainak tartalmi
felépitésében, az alkalmazott mdédszerek megvalasztasaban,

segitségnyujtas a csaladokkal valé kommunikacié tartalmaban, formaiban,
szintereiben, buktatéiban,

hianyzé vagy hidnyos szakmai ismeretek pétldsahoz segitségnyljtas (az
ismeretet nyujthatja a mentor is, vagy ajanlhat hozza szakembert, képzést,
szakirodalmat),

egyéni szakmai fejlédés elésegitése (szakirodalmak, képzések, konferenciak
ajanldsa),

dokumentdciés rendszerrel valé megismertetés (bels6é szabalyaink és kiils6,
torvény altal eldirt),

segitségnyujtas a dinamikusan valtozé kora gyermekkori intézményhalézat

aktualis megismerésében.

Személyes tdmogatdas a szakmai identitas alakuldsaban:

segitségnyljtds a személyes szakmai Utkeresésben (egy téma rutinjanak a
megszerzése, elmélyitése, tobbrétlii és mélységli munkavégzés elbnyei,
lehetéségei),

szakmai teamekkel, munkacsoportokkal valé megismerkedés, valasztas
tamogatasa, kiprébalas lehet6ségének megszervezése,

a valasztas soran felmeriild dilemmak megvitatasa.



Intézményi, kozosségi beilleszkedés tamogatasa:

belsé kommunikacids rendszerrel valé megismertetés,
o elektronikus levelezés a vezetéséggel, munkatarsakkal,
o telefonalassal kapcsolatos keretek,
e intézményi szokasokkal valé megismertetés,
o kozosségiterek és sajat terek hasznalata,
o oOrarend kialakitasa, szobak hasznalata,
e intézménylnk szokasrendszerének, hagyomanyainak megismertetése,
e intézménylink szervezeti felépitésének a megismertetése, ebben a mentoralt
helyének megtalalasa,
e a mentoralt év kozbeni o6raszamanak megfeleléen a csaladokkal valé

feltoltédésben és ennek Utemezésében vald ,érdekvédelem”, javaslattétel.



1.SZ. TABLAZAT

Gyakornok neve:

Mentor neve:

Id6pont

Tevékenység tartalma (pl.:
konzultacid témaja, megtartott
foglalkozas megnevezése,
feldolgozasra kertil6 szakirodalom
stb.)

Mentorral
kontakt dra

Oralatogatas (i, kinél
latogat)




Kotschy Bedta, Sallai Eva, Sz6ke-Milinte Enikd (2016): Mentorok tevékenységének
tdmogatasa: Segédanyag a koznevelési intézményekben dolgozo
pedagdégusgyakornokok mentorainak Oktatasi Hivatal

Dr. Vargané Csatary Tiinde-Nagy Mariann (2015): Kézikonyv mentortanarok szamara
Debreceni Egyetem Bdlcsészettudomanyi Kar

Dr. Maké Ferenc PhD (2015): A mentoralds modszerei a szakmai tanarképzésben
Obudai Egyetem

Di Blasio Barbara - Paku Aron - Marton Melinda (2013): A mentor mint kapudr a

tanari professzi6 kialakitasaban Oktatasi Hivatal

A témahoz kapcsolédé linkek:

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-

0002_mentoralas_modszertana/adatok.html

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-

0002_mentoralas_modszertana/tananyag/00-borito-150604a-halvanysarga-06-

Mako.Ferenc.html

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-

0002_mentoralas_modszertana/tananyaq/JEGYZET-04-

1.2._A_mentortanari_szerepekh.scorml|

https://www.youtube.com/watch?v=-f5P8hIFXko&app=desktop

https://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/projekhire

k/t315_mentor_mint_kapuor?itemNo=1

https://docplayer.hu/260306-A-mentor-feladatai-modszertani-fuzet.html
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/projekhirek/t315_mentor_mint_kapuor?itemNo=1
https://docplayer.hu/260306-A-mentor-feladatai-modszertani-fuzet.html

https://www.petroczigabor.hu/cikkek/igazgato_kollegaknak/Gyakornokok_es_mento

rok_feladatai.html

http://ofi.hu/tudastar/foqglalkoztatasba/mentornak-lenni-jo

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-
0002_mentoralas_pedagogiaja/tananyaqg/JEGYZET-08-2.1._Etikai_keretek.html

A Gyakornoki szabalyzatban foglaltakrol a szakmai munkakdzosségek, a
szakalkalmazottak véleményt nyilvanitottak.
A Gyakornoki szabalyzatot az intézmény honlapjan nyilvdnossagra kell hozni, illetve

ennek hianyaban a helyben szokasos médon kell kdzzétenni.

Mellékletek a gyakornoki szabalyzathoz:
1. Ertékeld lap (3. sz. melléklet)
2. Gyakornoki naplé minta (4. sz melléklet)

3. Mentori nyilvantartasi naplé minta (5. sz. melléklet)

Nevelébtestiileti elfogadas datuma: 2020. augusztus 24.
Fenntartéi jovahagyas: jogszabaly szerint 2020. augusztus 24.
Ervényesség: nevel6testiileti dontés szerint

Tervezett feliilvizsgalat datuma: jogszabalyi el6iras, neveldtestiileti dontés szerint

Budapest, 2020. augusztus 24.

Czeizel Barbara

intézményigazgato, kozoktatasvezetd
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